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INTRODUCCION 

El artículo “Algunos problemas y retos de la  Universidad pública ante el 
Siglo XXI. El caso de la ¿Universidad Autónoma Chapingo”, es parte de 
un proyecto amplio coordinado por investigadores del Centro de Estudios 
sobre la Universidad (CESU) de la UNAM. El equipo constituido por las 
investigadoras Alicia de Alba, Lourdes Chehaibar, Ma. Teresa Bravo M. 
y Bertha Orozco, tuvo el mérito de concebir y elaborar el proyecto: CU-
RRICULUM UNIVERSITARIO ANTE LOS RETOS DEL SIGLO 
XXI. PERSPECTIVAS EN MÉXICO, ARGENTINA Y ECUADOR. 
A partir de ese trabajo y con el afán de conjuntar un número significati-
vo de universidades públicas mexicanas y universidades de los países antes 
mencionados, se dieron a la tarea de invitar a investigadores interesados no sólo 
en participar en la investigación sino en constituir equipos en sus respectivas 
universidades para llevar a feliz término este trabajo y crear las condiciones para 
que esos grupos puedan derivar nuevos proyectos sobre los campos problemá-
ticos que se abordan 

Con el fin de que los grupos se involucraran en la mayor parte del proce-
so de investigación a tal grado que hicieran suyo el proyecto, el equipo base 
organizó verdaderas jornadas de trabajo para discutir y analizar la elaboración 
del proyecto incluyendo la perspectiva teórica, los objetivos, las hipótesis, el 
método y las técnicas que apoyarían las diferentes fases del trabajo. Estas ac-
tividades colectivas posibilitaron el que los equipos comprendieran que se 
trataba de una investigación de carácter exploratorio en donde se destacaría 
la opinión de los académicos del nivel licenciatura y postgrado en torno a los 
rasgos, retos, problemas y perspectivas del curriculum universitario para la 
presente época y el próximo siglo. 
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El papel del equipo base fue doble; por un lado, dar asesoría y apoyo a los 
equipos institucionales y por el otro, analizar al conjunto de las universidades 
públicas mexicanas que participan en el proyecto e incluso, comparar éstas con 
las otras universidades de Argentina y Ecuador. 

El responsable del proyecto en la Universidad Autónoma Chapingo es 
el autor de este artículo, y colaboraron para la consecución del mismo, los 
Profres. Dennis Hoffman y 

María de Jesús Ayala, por lo tanto, las reflexiones aquí presentadas las ha-
cemos desde nuestra actuación como profesores investigadores de la UACH. 
Sin embargo, también consideramos las ideas que intercambiamos con inves-
tigadores del equipo base y con los grupos de profesores e investigadores de 
las demás universidades públicas del país. Al respecto participarán 17 depen-
dencias, incluyendo a la Universidad Autónoma Chapingo. 

En el presente artículo tiene como propósito fundamental presentar una 
apretada síntesis de los hallazgos que encontramos en el trabajo acerca de los 
problemas y retos del currículum universitario ante el fin de milenio en la 
Universidad Autónoma Chapingo 

Una anticipación general sobre el contenido de cada apartado siempre es 
conveniente, máxime si se trata de una investigación que se ocupa de un pro-
blema total como lo es el currículum universitario ante los grandes problemas 
y retos del siglo XXI. Por ello, es necesario hacer una breve anticipación de 
los aspectos que se tratan

En el primer apartado nos referimos al aspecto de la reconstrucción 
metodológica, con el fin de caracterizar en sus partes elementales el método 
hermenéutico dialéctico y las técnicas de corte cualitativo para un universo 
de estudios constituidos por los académicos y más aún por trabajar con uni-
dades de análisis basadas en informantes de calidad. 

En el segundo apartado se abordan la categoría general ausencia de uto-
pía social proyecto de determinación curricular, categoría que tiene que ver 
con la hipótesis central de nuestro trabajo, 

En los subsiguientes apartados nos referimos a las categorías particulares 
que explican con mayor profundidad la problemática de las relaciones que 
hay entre los proyectos sociales amplios y los conflictos de determinación 
curricular al interior de las universidades públicas. 

Categorías particulares tales como el curriculum Universitario como de-
sarrollo de la capacidad de pensar y actuar con el presente, en su movimiento 
hacia el futuro Potenciando hacia determinada direccionalidad y la crítica en el 
campo del curriculum, tratadas en el segundo y tercer apartado, se relacionan 
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directamente con un propósito básico en la educación pública mexicana: la 
enseñanza crítica que desde los años setenta jugó un papel central en la cons-
trucción de los modelos universitarios. 

Las categorías particulares génesis, caracterización y posibilidad de solu-
ción de la problemática ambiental y la del personal académico y curriculum, 
tienen la peculiaridad de que la primera es un problema mundial contem-
poráneo que nos afecta a todos, a tal grado que representa la posible desapa-
rición de los seres vivos, y la segunda se refiere al hecho de que actualmente 
el personal académico, por una serie de circunstancias, vive su peor crisis de 
identidad, teniendo serias dificultades para integrarse a los procesos de cam-
bios curriculares. 

La incorporación de los avances científico tecnológicos a las estructuras 
curriculares, la cuestión cultural y de los derechos humanos son otros de los 
grandes retos que se relacionan de diferentes formas con el curriculum. El 
primer asunto, visto como expresión del desarrollo científico tecnológico, 
sin ninguna excusa debe contemplarse en cualquier plan de estudios de la 
enseñanza universitaria. Respecto a la cuestión cultural y de los derechos hu-
manos, pese a que de distintas maneras han estado presentes en el desarrollo 
curricular durante la segunda mitad del siglo XX y en esta última década, 
debemos proponer contenidos y mecanismos para que adquieran una mayor 
dimensión en los curricula universitarios. 

1. RECONSTRUCCION METODOLOGICA Y UNIVERSO DE 
ESTUDIO 
1. Acerca de los propósitos y el método de investigación 

Podemos señalar junto con Popkewitz que dentro de la crítica social y de 
la investigación educativa existen tres paradigmas: el empíricoanalítico, el 
simbólico y el crítico, los se caracterizan por mantener distintos supuestos y 
definiciones en relación a la investigación social. 

Una de las principales características del primer paradigma  consiste en 
argumentar que- “la única forma válida de desarrollar un conocimiento sobre el 
hombre es basándose  en lo que puede observarse o hacerse observable (lo em-
pírico); el conocimiento debe ser analítico, es decir, las observaciones  tienen 
por objeto dividir el comportamiento humano en sus elementos constitutivos. 
Por ello se suele denominar ‘behaviorista’ a esta concepción de la ciencia” (2) 

Para el segundo paradigma de las ciencias sociales y la investigación 
educativa, la sociedad es interpretada como creadora de normas que está 
regida por normas. La concepción de la sociedad distingue entre vida social 
y el mundo físico. 
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La cualidad diferenciadora del ser humano la constituyen los símbolos que 
desarrolla para comunicar significados e interpretaciones de la vida cotidiana”. 

Por su parte el paradigma de la perspectiva crítica, se caracteriza por 
que concibe a la sociedad como una realidad en constante movimiento. La 
ciencia social es, radicalmente sustantiva y normativa además de formal. En 
nuestra forma de pensar y argumentar subyacen las posibilidades y límites de 
la acción en la sociedad. 

“La función de la teoría critica es comprender las relaciones entre valor, interés y acción y, 
parafraseando a Marx, cambiar el mundo, no describirlo”. 

Como una breve conclusión se puede decir que los tres paradigmas se 
diferencian por concebir a la sociedad y otorgarle un hogar determinado a la 
teoría y al investigador en el campo del estudio social frente a la modificación 
de las estructuras institucionales existentes. Así: 

“las ciencias empírico analíticas permiten considerar cómo se distribuye el conocimiento 
formal impartido por las escuelas entre los grupos, señalando por ejemplo, las desigualdades 
entre grupos que se detectan en las pruebas de rendimiento o en los datos de asistencia a 
las universidades. Las ciencias simbólicas se centran en la negociación del conocimiento en 
las escuelas. Las ciencias críticas permiten a los educadores comprender las raíces sociales y 
económicas del conocimiento que se trasmite en la escuela”. 

Para los tres enfoques el problema del cambio está vinculado al modo en 
que se articule el problema de la enseñanza y cada uno de estos paradigmas 
sitúa este asunto en el marco del modelo con el que interpreta la vida social. 

En el debate del campo de la investigación se reconoce la validez de los 
tres propósitos del trabajo, es conveniente advertir que en la polémica refe-
rente al campo del curriculum, incluyendo por supuesto a esta investigación, 
es necesario hablar también de tres tendencias que actualmente toman por 
objeto la investigación educativa: 

La primera, que podemos identificarla como dominante, se esfuerza por 
analizar los vínculos de la educación, con las necesidades del moderno aparato 
productivo; es  decir, estudia aquellos problemas que subyacen en la formación 
de los recursos humanos acorde a los objetivos del discurso neoliberal. 

La segunda, identificada como decadente, se interesa analizar aquellos 
procesos educativos que pregonan un discurso de corte crítico, pero frag-
mentado y reducido a una posición de impugnación al orden social.

La tercera, que calificamos de emergente, representa los esfuerzos por 
analizar situaciones y problemas actuales, cuyos objetivos nos lleven a propo-
ner una serie de acciones que fortalezcan una formación curricular. 

Podemos decir que estas tres tendencia (3) debaten actualmente en el 
campo de la investigación educativa. El proyecto  “El Curriculum Universi-
tario Ante los Retos del XXI” se ubica en la tercera orientación. 
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En esta investigación, la noción de curriculum hace referencia a 
“La síntesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, hábitos) 
que conforman una propuesta político educativo pensada e impulsada por diversos grupos y 
ores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios…” (De Alba, 1991) (4). 
En el proyecto de investigación (5), se establece como propósito general 

“conocer las expectativas de los académicos de las universidades públicas en 
México, Argentina y Ecuador, sobre la orientación de los curricula universi-
tarios ante los retos del siglo XXI, en función del papel que les corresponde 
a nuestros países en el contexto de la compleja situación mundial que hoy se 
vive. Retos referidos al problema ecológico, la energía atómica, la supervivencia 
de la pobreza, economía mundializada, regionalización del mundo y lugar de 
nuestros países en ella, crisis cultural que se vive en el orbe, papel de la infor-
mática en la vida social, política y cotidiana de los pueblos del mundo, avances 
acelerados en la ciencia y la tecnología, ciclos acortados de eficiencia productiva 
debido a los cambios operados a raíz de la tercera revolución  industrial” (6). 

Se sostiene como hipótesis de trabajo el hecho de que “la escuela es parte 
del tejido social, el proceso de determinación curricular se desarrolla en el en-
tramado social y en ningún otro lado, por lo que existe una compleja e inex-
tricable relación entre proyecto social amplio y curriculum. En el momento 
actual los proyectos sociales se encuentran en crisis y nos encontramos ante 
una ausencia de utopía social posible y viable, esta situación está afectando, 
dificultando y obstaculizando los procesos de transformación curricular en 
las universidades públicas de nuestros países”(7). 

Partiendo de esta hipótesis general, se derivan supuestos específicos cu-
yas categorías e indicadores se abordan más adelante, mientras tanto convie-
ne mencionar algunos aspectos relevantes del método que empleamos para 
analizar esta problemática (8). 

Respecto a cómo abordamos el problema objeto de estudio, conviene se-
ñalar que nuestro trabajo se basa en el método hermenéuticodialéctico” (9). 

Se trata de una investigación de corte cualitativo sin menospreciar el 
aspecto cuantitativo, en donde le damos un papel importante a los sujetos 
(profesores e investigadores universitarios de licenciatura y postgrado) aten-
diendo sus opiniones, sus propuestas y comentarios. Así mismo tratamos de 
“comprender e interpretar” (10) sus discursos pero también sus silencios. Para 
nosotros, sus apreciaciones sobre los problemas, retos y propuestas respecto 
al curriculum universitario del próximo siglo, las tomamos como verdades 
relativas, plausibles pero también discutibles en el sentido de que percibimos 
a la realidad social, heterogénea y cambiante. El aspecto dialéctico radica en 
que lo que se comprende e interpreta es los del todo relación; es decir, los 
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sujetos como entes sociales que encuentran su manera de ser y pensar en la uni-
versidad sin sustraerse del todo que los rodea; el conjunto de relaciones sociales, 
el Estado, la Universidad y sus relaciones sociales de producción académica.

En nuestra investigación no existe un punto de partida ni un punto de 
llega preciso y de manera estable, lo que buscamos es problematizar (11) el 
campo del curriculum considerando un ir y venir de la teoría a los productos 
del conocimiento. Se trata de reflexionar sobre el debate teórico al tiempo 
de interpretar el discurso de los sujetos. Por ello, nos interesa darle palabra 
organizada al lenguaje del discurso del personal académico. 

Sabemos que este tipo de investigación nos plantea un reto, por el he-
cho de que nos hemos formado en la vieja tradición de la investigación de 
corte cuantitativo. Sin embargo, al presentarse una supuesta ruptura entre 
el aspecto cuantitativo y lo cualitativo, en nuestro trabajo no significa que lo 
cuantitativo sea totalmente desechable. Por el contrario, este último aspecto 
nos sirve de apoyo en diferentes apartados de la investigación. 

Asimismo, reconocemos que en este trabajo tenemos una intencionalidad 
como investigadores, la cual consiste en reconocer y reconocernos desde un 
lugar específico de la Universidad, por lo que es necesario saber, para que  que-
remos la opinión de los informantes claves de las universidades. La intenciona-
lidad también radica en que nosotros no concebimos la neutralidad ideológica 
del sujeto, sino que, al reconocernos como profesores queremos al igual que 
otros docentes asumirnos no sólo como sujetos del desarrollo curricular sino 
como sujetos sociales de la determinación curricular (De Alba, 1991) (12). 

Para la captura de información se aplicó un cuestionario a informantes 
de calidad de la Universidad Autónoma Chapingo. Dicho instrumento con-
tenía tres preguntas abiertas en torno a Problemas, Retos y Perspectivas del 
Curriculum Universitario. Aplicado a una muestra significativa hicimos las 
siguientes interpretaciones. 

II. RELACION DE AUSENCIA DE UTOPIA PROCESO DE DE-
TERMINACION CURRICULAR 

Muy pocos docentes señalaron esta relación, y menos aún se refirieron exclusi-
vamente a la crisis de proyectos sociales amplios vistos como utopías sociales. 

A partir de esta primera aproximación, podemos decir que la mayoría de 
los académicos no tiene conciencia de esta ausencia de utopía social. 

Si pensamos estas respuestas en líneas analíticas en tanto problemas y 
retos y consideramos a los docentes que hacen referencias, no obstante el 
número de respuestas es baja, es de gran importancia en la medida que, por 
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fortuna hay profesores que ven la ausencia de utopía como problema en el 
contexto de la universidad pública mexicana. Lo señalan en las siguientes 
dimensiones: 
a)	 Ausencia de utopía de proyecto social. 
b)	  Ausencia de proyecto curricular y momento de confusión. 
c)	 Desfase entre investigación científica y curriculum.
d)	 Problemas entre la esfera pública y la esfera privada.
e)	 Desinterés por modernizar a la universidad pública.
f )	 Confusión respecto a que los cambios sociales son muy importantes para 

la reforma curricular.
g)	 El desfase del humanismo. 

En relación a los retos, se observa como este asunto fue, entre otros, el 
más señalado por los informantes, aludiendo a los siguientes argumentos: 
a)	 No tomar como parámetro único para los cambios curriculares el mer-

cado de trabajo pero si como uno de referentes para la modernización 
universitaria.	

b)	 El reto de pensar un proyecto alternativo.	
c)	 El reto de afrontar la política social. 
d)	 Sostener un proceso de acercamiento entre proyecto social y reforma cu-

rricular. 	
e)	 Como afrontar el reto tecnológico.	
f )	 El reto de la posmodernidad. 

Este último reto es de significativa importancia para la UACh, pues uno 
de los informantes planteó el reto de la posmodernidad. 

“…se requiere recuperar los fundamentos de la cultura y ejercer la crítica la modernidad 
(y a la posmodernidad), de otra parte resultaría demasiada especulación pensar en lo 
que podría hacerse en el siglo XXI. Los cambios se están dando con demasiada rapidez. 
Empezar hoy para evitar la destrucción de la cultura y la muerte de la educación 
humanista resulta ya tardío…”
Me parece muy sintomático el hecho de que este informante conciba la 

crisis de Ausencia de Utopía social posible y viable de manera tan impresio-
nante que lo lleva a  suponer la desaparición de la educación y el humanismo, 
este último, visto como fundamento social de los derechos humanos. 

2.1. CURRICULUM UNIVERSITARIO DIRECCIONALIDAD SOCIAL 

Pese a que se reconoce la ausencia de utopía social posible y viable, tal y como 
se perfilaba a fines del siglo XIX. En la UACh, existe una reivindicación del 
proyecto universitario y por ende del curriculum ligado al proyecto social 
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nacionalista, para resolver viejos problemas, tales como la superespecialización; 
el distanciamiento de la universidad frente a las necesidades sociales; la auto-
nomía de la universidad y sus quehaceres ante el reconocimiento del cambio 
social. Respecto a este último, se pide no confundir a la institución como arma 
de la revolución con la universidad como espacio cultural y de crítica social. 

Asimismo, ante el futuro de la UACH aunque son limitadas las pers-
pectivas creemos que por falta de espacios para discutir tales cuestiones, se 
reconoce que ésta debe proyectar la formación de profesionales a largo plazo 
(25 años) previendo que sean útiles a los procesos sociales que se desarrollen 
en ese escenario. 

Por la poca trascendencia de sus discursos en torno a este asunto, se apre-
cia una incipiente interés por que los académicos asuman su responsabilidad 
de ser sujetos de la determinación curricular. Por lo tanto esta particularidad 
de pensar el curriculum en una determinada direccionalidad hace suponer 
que los académicos vislumbren por lo menos tres tendencias que sobre todo 
en la categoría personal académico y curriculum, se hacen más viables y por 
ello ahí retomaré nuevamente este asunto de la direccionalidad social.

2.2. EL ASUNTO DE LA CRÍTICA (13) 

De las seis acepciones de la crítica que se propusieron en el proyecto global, 
solo voy a referirme a los hallazgos de lo referente a la crítica en el campo del 
curriculum, ya  que fue la más aludida por los informantes.

Como en otras instituciones de educación superior, actualmente en la 
UACh ha cobrado importancia la evaluación y el rediseño curricular. Sin em-
bargo, la mayoría de los esfuerzos han sido de orden tecnicoprescriptivo, en 
los cuales se han ocupado de la definición de objetos de estudio, la determi-
nación de estrategias de instrucción y el ordenamiento de los contenidos de 
diferentes planes de estudio. Existen pocos de llevar a cabo cambios sociales 
significativos desde una orientación innovadora de crítica reflexiva (se cono-
cen solo dos proyectos: la Maestría en desarrollo social y la licenciatura en 
agroecología) que busque una verdadera vinculación y compromiso con los 
sectores mayoritarios más necesitados de nuestro país. 

La relativa ausencia de proyectos curriculares institucionales limitó se-
veramente una formación crítica en la UACh, reduciendo los discursos cu-
rriculares a temáticas como éstas: vinculación curriculumplanta productiva; 
incorporación tecnología curriculum; redefinición de perfiles profesionales 
y cuestionamientos prácticos pedagógicos 
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2.3 LA CUESTION AMBIENTAL COMO POSIBILIDAD DE 
INCORPORACION AL CURRICULUM 

Respecto a esta categoría esperábamos obtener información más significativa 
por dos razones: 
a)	 porque en la UACh se ha creado una carrera en agroecología y un diplo-

mado en protección de los recursos naturales, y 
b)	 porque su cercanía con el Distrito Federal, como la ciudad más agobiada 

por la contaminación, deberá hacerles sensibles y actuar con más con-
ciencia sobre el problema ambiental. 
De las pocas apreciaciones, se hace manifiesto que el problema am-

biental lo reducen a la protección y mejoramiento de los recursos naturales. 
Su gran deterioro ha contribuido a un desequilibrio ecológico. Las prin-
cipales causas de este problema, se hace en torno al tipo de desarrollo que 
bajo la racionalidad capitalista explotó el patrimonio nacional. Por ello, la 
solución consiste en cambiar las prácticas agrícolas teniendo como base un 
nuevo modelo de desarrollo; se alude al desarrollo sostenible y se propo-
nen, vía de licenciatura en agroecología, formar profesionales que orienten 
hacia la solución del problema ambiental.

Como se observa, no relacionan el problema ambiental  con lo que acon-
tece, respecto a la calidad del aire en nuestro cercano D.F. no obstante pro-
fesores de la ingeniería en agroecología participan en programas emergentes 
contra la contaminación de la Ciudad de México

Creemos que la ausencia de afirmaciones como las antes aludidas, no se 
debe a la falta de conocimiento, sino que los informantes se abocaron en sus 
discursos a otros problemas y retos.

2.4 LOS AVANCES CIENTIFICO TECNOLÓGICOS PROYECTO 
UNIVERSITARIO (14) 

La primera reflexión reconocida por los académicos es que existe una gran 
desventaja entre la velocidad con la que se desarrollan los avances científico-
tecnológicos y las grandes dificultades para su incorporación rápida al plan 
de estudio universitario. 

El principal reto de lograr esta posible correspondencia entre avances 
científicotecnológico y estructura curricular de una institución con proyecto 
universitario como la UACh, requiere superar lo siguiente: 
a)	 Reformar los procesos cognoscitivos de los alumnos, poniendo énfasis en 

la capacidad de reflexión, problematización, indagación y análisis lógico. 
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b)	 Promover mayor vinculación entre la UACh y los procesos productivos 
del medio rural. 	

c)	 Centrar la formación técnica en las producciones agropecuarias y/o fo-
restales a nivel regional y en su  industrialización.	

d)	 Fortalecer la investigación de tipo “desarrollo experimental” en las cien-
cias agropecuarias y forestales. 	
Todas estas acciones sólo pueden ser posibles bajo la reorganización de 

los contenidos curriculares  en una estructura curricular flexible que fa-
cilite la incorporación o exclusión de contenidos específicos acordes con 
el desarrollo científico tecnológico. En este sentido una propuesta de esta 
naturaleza, promoverá la formación profesional con aptitudes y actitudes 
distintas al ingeniero liberal. El profesional distinto garantizará más agre-
sividad y mayor capacidad de corregir riesgos y un mejor conocimiento del 
fenómeno tecnológico. 

2.5. PERSONAL ACADEMICO Y CURRICULUM (15) 

Es ampliamente reconocido que los sujetos actuantes en el proceso de es-
tructuración y desarrollo curricular, especialmente los profesores y alum-
nos ha sido objeto de las políticas actuales provenientes del nuevo Estado 
neoliberal mexicano. 

Las principales políticas del gobierno hacia las Universidades son las 
siguientes: 
a)	 Una exigencia de refuncionalización del quehacer  universitario hacia los 

designios de la gran empresa: Un profesional con rasgos y habilidades 
emprendedora y de sumisión burocrática. 

b)	 Una universidad con influencias de subsidios diversificados con una 
fuerte provocación rumbo a la privatización. 

c)	 Una actitud de mecenazgo de los sueldos y salarios de su personal aca-
démico y administrativos a lo lógico del comportamiento de los salarios 
mínimos en base al Pacto de Estabilidad, Crecimiento y Competitividad 
económica.

d)	 Una lógica de competitividad desleal entre el personal académico para 
compensar el ingreso del profesorado: la estrategia es la evaluación y la 
“productividad”, quien se adapte a esta situación tiene posibilidades de 
incrementos en sus ingresos más no en su salario la nueva medida moder-
na se llama estímulos compensaciones no salariales. 
Entre los informantes de calidad de la UACh, se observan tres tendencias: 
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1)	 Posición acrítica de la lógica estatal. Este grupo apoya la refuncionaliza-
ción de la UACh propuesta por Estado. Sus rasgos son: Universidad de 
excelencia. 

2)	 Posición crítica de la UACh ante el proyecto neoliberal. Si bien no se 
puede mantener una oposición total ante las políticas públicas dominan-
tes hay que repensar el proyecto universitario de Chapingo procurando 
una verdadera universidad crítica democrática. 

3)	 Posición de desencanto y de pérdida del sentido de hacer vida universita-
ria. El florecimiento de que cada quien haga lo que quiera sin establecer 
un compromiso ni con el gobierno ni con ningún otro sector social. 

2.6. LA CUESTION CULTURAL Y LOS DERECHOS HUMANOS (16) 

Vista la cultura como una categoría amplia que no le es ajena a las universi-
dades, se enfatiza en la cultura académica universitaria. Pese a que exista una 
crisis cultural, se reconoce en consecuencia, que el rasgo más específico de la 
universidad latinoamericana, incluyendo a la mexicana, es una crisis de iden-
tidad. Lo cual significa 

“incapacidad por tanto de la institución para estabilizar los sentidos de sus funciones 
dentro de la sociedad; para ser reconocida por ellos; para construir en torno a esos sentidos 
una tradición válida y asentar, en la legitimidad social de esa tradición, las bases de una 
cultura institucional que le de continuidad a los sistemas de educación superior a la vez que 
les permite cambiar, diferenciarse e innovar” (17).  
Diferenciada la crisis de identidad de la universidad, la cual involucra 

a la cultura universitaria, conviene reconocer que  concebido el curriculum 
como arbitrio cultural implica considerar no sólo los rasgos culturales hege-
mónicos sino también los rasgos culturales opuestos o distintos, los cuales se 
resisten a diluirse en la apropiación de una racionalidad dominante. 

En estos últimos rasgos culturales que provienen de grupos y sectores 
contrahegemónicos, juega un papel de primer orden la cuestión de los dere-
chos humanos. 

Particularmente en las últimas dos décadas para América. Latina el cam-
po de los derechos humanos ha cobrado  importancia, en el sentido de redi-
mensionar luchas tan importantes como son: la democracia y la participación 
política; la cuestión indígena y los derechos de las minorías; la impartición de 
justicia; la cuestión ambiental; las problemáticas de género, etc. 

Estas luchas han pretendido lograr una civilización mediante el respeto 
a los derechos humanos, que incluyen las libertades políticas, el derecho al 
trabajo, la libertad de expresión o el derecho a disentir, etc. 
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Estas múltiples formas de reconocer los derechos humanos y sus proble-
máticas han posibilitado que de manera directa o informalmente se hayan 
incluido en el curriculum del siglo XX, en varias carreras de las disciplinas 
más cercanas a tratar con lo humano. 

Sin duda en Latinoamérica y en otras latitudes uno de los espacios más pri-
vilegiados (exceptuando ciertas coyunturas) ha sido la universidad. Desde sus 
primeras luchas por la autonomía universitaria por cierto para alcanzar su de-
recho a la autodeterminación los reformistas de Córdova, Argentina, en 1918; 
los autonomistas mexicanos en 1929; en 1933 yen 1945 en la ahora UNAM, 
pregonaban y proyectaban la reivindicación de los derechos humanos de los 
universitarios para no depender del vaivén de las políticas gubernamentales. 

Sobran ejemplos para mostrar que los derechos humanos han estado 
presentes en la concepción del curriculum universitario, en el sentido de que 
en él se recogen saberes que provienen y benefician a la humanidad sin dis-
tinción de clase, raza o sexo. Sin embargo, pese a un cierto interés guberna-
mental por oficializar actualmente los derechos humanos, vía la creación de 
la Comisión Nacional de los Humanos (1989), es necesario redimensionar 
sus problemas en el curriculum universitario. 

Como reto en la cuestión de los derechos humanos, se observa un pro-
blema elemental declarado como principio universal en la modernidad desde 
hace más de doscientos años, el cual no sólo se está negando sino que su falta 
de respeto moral y político se viene agudizando, de tal manera, que como 
campo problemático, puede discutirse la incorporación al curriculum, en tres 
posibles relaciones (18) 

El curriculum universitario en tanto materia o asignatura, dentro de las ya 
existentes vinculadas a las ciencias sociales y humanidades o de cualquier otra 
profesión o como marco legal, que incluya una serie de documentos normativos 
tanto de carácter universal como de orden nacional, incluyendo leyes federales. 

Como posición políticoeducativa y como contenidos articulados y especí-
ficos en los procesos de determinación y estructuración formal del curriculum. 

Como derecho a pensar, a crear, a soñar en contraposición curriculum 
como coerción o violación de derechos humanos de alumnos y maestros. 
Esto significa flexibilizar el curriculum de tal manera que haya espacios 
para la promoción y crecimiento humano versus el curriculum como cul-
tura acumulada. 

La intencionalidad de estas reflexiones es que nosotros, como profesores 
investigadores de las universidades públicas a partir de la comprensión de la 
realidad social y universitaria, podamos participar en la reforma universitaria 
no sólo como sujetos del desarrollo curricular sino también como sujetos de 
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la determinación curricular organizándonos, discutiendo y analizando los ras-
gos y contornos como problemas actuales a través de las organizaciones de los 
profesores que de una u otra forma influyen en los cambios de las universidades. 

Como se puede apreciar, en este apartado a diferencia de los anteriores, 
casi no hubo aportaciones específicas de los informantes de calidad sobre 
este tópico. Seguramente en las respuestas de los académicos, aunque ellos 
tuvieron presente este asunto de los derechos humanos, no lo mencionaron 
simple y sencillamente porque le dieron prioridad a otros aspectos quizás 
más trascendentes para ellos. Lo importante es reconocer que el campo 
problemático de los derechos humanos ligados al curriculum, histórica-
mente de una u otra forma ha estado presente a lo largo del siglo XX, por lo 
que, en la perspectiva del siguiente milenio tendrá que aparecer con mayor 
énfasis, sobre todo, por los graves sucesos de la violación de los más elemen-
tales derechos de la ciudadanía actualmente.

III. CONCLUSIONES 

En este artículo me propuse presentar un resumen de un trabajo más amplio 
cuyo objetivo fue conocer las expectativas de los académicos ante los proble-
mas y retos del próximo siglo en México, Argentina y Ecuador. Hasta ahora 
sólo conocemos los resultados globales de nuestro país, exponiéndose aquí el 
caso de la Universidad Autónoma Chapingo. En esta perspectiva, pudimos 
alcanzar las metas que a continuación señalamos:
a)	 En lo general, se conoció la visión de los académicos de 17 universidades 

públicas, especialmente, de los profesores de la UACh. Sabemos de sus 
ventajas y posibilidades en torno a los procesos de reforma universitaria 
actual. De alguna manera las cuestiones problemáticas y los retos del cu-
rrículum universitario planteados anteriormente, son elementos que si 
bien comparten un buen grupo de académicos, en la investigación referi-
da, muy pocos reconocen las condiciones necesarias para incorporar los 
problemas viejos y nuevos rasgos al currículum universitario. 

b)	 Una vez conocida la opinión de los académicos sobre los aspectos a in-
corporar al curriculum universitario es conveniente enfatizar sobre la 
estructura curricular real de las instituciones. Debemos plantear ciertos 
rasgos que deben prefigurar una modernización flexible, particularmente 
en su organización curricular, que redunde en una mejor calidad acadé-
mica par bien de las Universidades públicas y de la sociedad, que permita 
incorporar con más facilidad los cambios disciplinarios  y culturales que 
estamos viviendo. 	
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c)	 Hemos experimentado interesantes jornadas de trabajo para motivar y 
formar nuevos investigadores educativos en los tres países, a la vez que se 
han afianzado los investigadores universitarios con responsabilidad ins-
titucional, comprendiendo que se ha terminado la etapa de investigación 
propiamente dicha, pero que sigue el proceso de debate y análisis para la 
incorporación de estos aspectos al curriculum universitario.	  

d)	 Como producción de conocimiento, es posible que en todo el conti-
nente latinoamericano no exista otro proyecto de la misma magnitud y 
sobre todo, con el mismo procedimiento metodológico, cuyo principal 
reto de nuestro enfoque hermenéuticodialéctico es convencer y demos-
trar que representa para los investigadores una opción muy distinta al 
paradigma hipotético deductivo. 

e)	 El reto que nos aguarda es continuar la discusión con los académicos para 
precisar mejores elementos, tanto I de la estructura como del contenido 
curricular y de cambio universitario. 

NOTAS 

(1) Profesor-Investigador del Depto. de Preparatoria Agrícola. Universi-
dad Autónoma Chapingo. 
(2) Los entrecomillados de ésta y la siguiente página corresponden al texto 
de Popkewitz, los paradigmas de la ciencia de la de la educación: significa-
do y finalidad de la teoría, Capítulo 4, pp. 61-87. 
(3) Conviene señalar que también Habermas plantea una tipificación simi-
lar de los enfoques científicos. Para este autor los paradigmas son los de las 
ciencias empíricas, históricas y criticas. Por las características que él ofrece 
en cada una de ellas, más en la última que en las dos primeras Habermas 
coincide con Popkewitz (véase, Habermas citado por Eduardo Weiss, Her-
menéutica-dialéctica. Una posición metodológica para las ciencias sociales, 
DIE-IPN, Junio, 179, fotocopias. p. 123. 
(4) Alba Alicia de. Curriculum: Crisis, mito y perspectivas. CESU, 
UNAM. México, D.F. 1991, p. 38. 
(5) Las reflexiones en este estudio las hacemos como miembros del equipo de 
trabajo de la UACh, participantes en el proyecto general de investigación, sin 
sustraernos de nuestro papel que como profesores e investigadores de la mis-
ma estamos comprometidos con la transformación de nuestra Institución.
(6) Alba, Alicia de et al. Proyecto de investigación: El Curriculum Uni-
versitario ante los Retos del Siglo XXI. Perspectivas de México, y Ecuador. 
Documento de trabajo. CESU, UNAM. 1990, pp. 1-12.
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(7) Ibid. pp. 11-12
(8) Las características  metodológicas las hemos discutido en distintos es-
pacios académicos creados por el equipo base del CESU de la UNAM: 
1era. Jornada, 1a. Quincena de mayo, 1991 y 3a. Jornada, del 24 al 27 de 
marzo, 1992. 
(9) El método hermenéutico, a diferencia del método -deductivo, que con 
sus postulados de cuantificación y de definiciones previas y rigurosas impo-
ne las exigencias del método al objeto de estudio y con esto deja fuera una 
parte importante del objeto. El  primero permite que el objeto investigado se 
imponga, que su estructura quede intacta y que se vuelva comprensible. Ade-
cué la teoría previa del investigador al objeto estudiado y permita que incluya 
su experiencia. Su finalidad es la interpretación y su objetivo es entender el 
sentido. (Eduardo Weiss, Hermenéutica Dialéctica. Una proposición meto-
dológica para las ciencias sociales, DIE-IPN, junio, fotocopias. p. 6. 
(10) Agnes Heller distingue la comprensión y la interpretación en las si-
guientes aproximaciones. La primera se entiende como aquella capacidad 
aguda del proceso del conocimiento, y la interpretación como el conjun-
to de ideas tratadas como verdades relativas, plausibles y posibles puntos 
de vista y de sentido que los sujetos damos a la realidad. (Heller...Sociología 
de la vida cotidiana, ed. Península). Es importante destacar esta distinción de 
Heller por ser de los pocos autores que difícilmente se le etiqueta dentro del 
marxismo. Por ejemplo, Alvin Guldner al sostener que Marx en sus estudios 
jugó con dos enfoques, sus revisionistas explotaron estas tendencias a tal gra-
do que hoy podemos hablar de dos interpretaciones dentro del marxismo 
ortodoxo o antihumanista, reivindicando entre otros, por Poulantzas y 
Althusser y el marxismo crítico o humanista, reconstruido por varios estu-
diosos, entre ellos Frankfurt (Guldner, La Sociología Actual. Renovación 
y crítica. Alianza Universidad Madrid, 1972, pp. 394-426) Sin embargo, 
autores como Lefebvre, Kosik y  Heller también de corte marxista, aunque 
no son contemplados por Guldner, bien caben dentro del segundo enfoque 
(Aspectos sobre Introducción a la Sociología, Liberio Victorino R. Notas 
de uso interno)
(11) Esta problematización desde la óptica del conocimiento social tiene 
que enfatizar en su recorte de la realidad educativa o universitaria en nues-
tro caso. Intuimos siguiendo a Zemelman, que en el análisis de la realidad 
vista como totalidad, se puede tomar en cuenta a los diferentes fenómenos 
según se insertan en el todo de la realidad, esto es lo que llamamos niveles 
problemáticos, Hugo Zemelman, El Uso Crítico de la Teoría. En torno a 
las funciones analíticas de la totalidad,. El Colegio de México-Universidad 
de las Naciones Unidas, 1987, p. 31. 
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(12) Alba, Alicia, Op cit. 
(13) las conclusiones de, esta categoría fueron elaboradas por el Prof. Den-
nis Hoffman, adscrito al DEIS-Economía Agrícola de la UACh y partici-
pante como investigador en este proyecto. 
(14) Esta categoría no fue propuesta en el proyecto general ya referido. En 
la UACh mostramos interés por recoger los discursos del profesorado al 
respecto y la reelaboración para efectos de su inclusión corrió bajo la res-
ponsabilidad del M.C. Dennis Hoffman. 
(15) la parte correspondiente a este subcapítulo fue elaborada por la Profa. 
Ma de Jesús Ayala, adscrita a la Subdirección de Centros Regionales de la 
UACh y participó como investigadora del equipo de trabajo de esta Uni-
versidad. 
(16) Este apartado fue trabajado por el Profr. Liberio Victorino Ramírez.
(17) José Joaquín Brunner, Universidad y Sociedad en América Latina. 
UAM-Azcapotzalco-SEP. México, 1987. p. 11.
(18) Adriana Puigros. Derechos humanos y Curriculum. Documento de 
trabajo del proyecto: El Curriculum Universitario ante los retos del Siglo 
XXI…


