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Abstract: This article quantifies the economic value of women’s 
unpaid labor in small-scale livestock systems in Hidalgo, Mexico. 
Methodologically, it consists of an exploratory, mixed-methods 
study that applied semi-structured interviews and two participatory 
tools (the 24-Hour Clock and the Labor Auction) to five rural 
women. The results show that the participants dedicate up to ten 
hours daily to animal care simultaneously with their domestic 
chores. This unpaid animal care labor represents an average  
monthly replacement value of MXN $25,957.44 per family 
production unit if local remunerated labor were hired. It is 
concluded that while these activities contribute to family  
economic sustainability and promote animal and family welfare,  
they remain invisible because they are considered an extension 
of domestic obligations, making it urgent to integrate a gender 
perspective into rural development policies.
Keywords: care economy, unpaid labor, rural women, small-scale 
farming, gender.
Resumen: El presente artículo cuantifica el valor económico 
del trabajo no remunerado de las mujeres en sistemas pecuarios 
de pequeña escala en Hidalgo, México. Metodológicamente, es 
un estudio exploratorio de enfoque mixto que aplicó entrevistas 
semiestructuradas y dos herramientas participativas (Reloj de 
24 horas y Subasta de trabajos) a cinco mujeres rurales. Los  
resultados evidencian que las participantes dedican hasta diez  
horas diarias al cuidado animal simultáneamente a sus labores 
domésticas. Este trabajo de cuidado animal no remunerado 
representa un valor de reemplazo promedio de $25,957.44 MXN 
mensuales por unidad de producción familiar si se contratara
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Introducción

Desde una perspectiva económica tradicional, los modelos dominantes se 
han centrado en el estudio de la producción de mercado, entendida como 
un espacio público donde se desarrolla el trabajo productivo orientado al  
intercambio de bienes y servicios (Carrasco, 2009, p. 28). Históricamente,  
sólo los varones tenían acceso a dicho espacio, lo que les ha permitido  
realizar trabajos remunerados y obtener, con ello, reconocimiento econó-
mico y social. Por su parte, las mujeres fueron confinadas al ámbito domés-
tico, siendo este un espacio privado, donde sus contribuciones económicas 
han permanecido sistemáticamente invisibilizadas, aunque poco a poco  
las mujeres han podido ingresar a esta esfera pública y al mercado laboral 
(Espinosa, 1998, p. 6; Fernández, 2010, pp. 81-82). 

Este modelo económico deja de lado los procesos de reproducción 
social, entendidos como aquellos que garantizan el cuidado de infancias,  
personas adultas mayores, enfermos y de la fuerza de trabajo en la familia 
(Carrasco, 2009, p. 29). Dichas actividades recaen de manera despropor-
cionada en las mujeres, de forma no remunerada, dentro del hogar y sin  
reconocimiento institucional ni social.

Es fundamental recalcar que la asignación de estas responsabilidades 
a las mujeres no obedece a una decisión propia, libre y consciente, sino  
que constituye el resultado de construcciones sociales, culturales y  
económicas propias del contexto en el cual se desenvuelven (Peña y Uribe, 
2013, p. 8). Entre los factores estructurales de esta asignación diferen-
ciada de roles destaca el sistema capitalista patriarcal.

El sistema capitalista patriarcal

El sistema capitalista patriarcal está articulado por dos estructuras de  
dominación que, en su interacción, producen condiciones de explotación 
y opresión hacia la mujer (Hernández, 2020, pp. 37-38). Si bien el patriarcado 

mano de obra local remunerada. Se concluye que si bien estas 
actividades contribuyen a la sostenibilidad económica de la familia y 
promueven el bienestar animal y familiar, permanecen invisibilizadas 
al considerarse una extensión de las obligaciones domésticas, 
haciendo urgente incorporar la perspectiva de género en las políticas 
de desarrollo rural.
Palabras clave: economía del cuidado, trabajo no remunerado, 
mujeres rurales, ganadería de pequeña escala, género.
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antecede históricamente al capitalismo, el surgimiento de este último 
profundizó las desigualdades de género ya existentes, otorgándole nue-
vas justificaciones ideológicas y materiales para mantenerse. Diversas  
autoras sostienen que uno de los principales mecanismos de articulación  
y sustento entre ambos sistemas es la división sexual del trabajo (Miranda, 
2019, pp. 69-70; Vargas, 2021, p. 14).

La división sexual del trabajo puede definirse como la asignación  
diferenciada de roles sociales según el género, mediante el cual los varo-
nes son ubicados en el espacio público-productivo con la preferencia de 
obtener un trabajo asalariado, mientras que las mujeres son relegadas al  
trabajo de cuidados domésticos no remunerado en el espacio privado 
del hogar. Esta asignación no responde a diferencias biológicas intrínse-
cas, sino que se sustenta en construcciones ideológicas, creencias y este-
reotipos de género que ponen a las mujeres como madres abnegadas que  
tienen en su naturaleza el ser cuidadoras, lo que asocia la maternidad y 
el sacrificio con su identidad femenina (Herrero, 2010, p. 43; Vargas,  
2021, p. 16). El resultado de estas construcciones es la invisibilización y  
devaluación sistemática del trabajo que las mujeres realizan, lo cual per-
petúa una desigualdad en la distribución de actividades destinadas al  
mantenimiento y calidad de vida humana (Herrero, 2013, p. 288).

Desde una perspectiva feminista en la teoría económica, las socieda-
des patriarcales y capitalistas les asignan responsabilidades a las mujeres  
orientadas al cuidado de los cuerpos para procurar la reproducción de 
la vida y la disponibilidad de fuerza de trabajo para el funcionamiento 
del sistema de mercado (Herrero, 2013, pp. 281-288). No obstante, aun  
cuando es un trabajo importante, permanece invisibilizado y no es nom-
brado, lo cual mantiene a las mujeres realizando un trabajo socialmente 
necesario sin retribución económica y sin ningún reconocimiento  
formal.

Esta dinámica tiene consecuencias multidimensionales sobre la vida  
de las mujeres, ya que ha afectado de manera directa su disponibilidad de 
tiempo y energía, lo que ha limitado su desarrollo profesional, acceso a  
espacios de opinión y decisión comunitario, tiempo libre, salud física y 
mental, así como sus posibilidades de desarrollo económico autónomo 
(Alberti et al., 2014, p. 384; Carrasco y Tello, 2011, p. 39; Peña y Uribe, 
2013, pp. 8-10).
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Trabajo de cuidados

En las últimas décadas, los estudios feministas mediante el enfoque de 
la economía de cuidado como herramienta analítica han buscado visibi-
lizar cómo estas desigualdades en el reparto de actividades destinadas al  
cuidado están determinadas por el género (Ayala et al., 2021, p. 13-14;  
Herrero, 2021, pp. 148-149; Mancillas, 2019, pp. 5-8; Miranda, 2019,  
p. 84). Este enfoque busca evidenciar que el trabajo de cuidados, realizado 
principalmente por mujeres de forma no remunerada, sostiene el funcio-
namiento del sistema económico y afecta a sus vidas (Rodríguez, 2015,  
pp. 35-36).

Debido a que el ser humano requiere de terceras personas que  
dediquen tiempo y energía en el cuidado del cuerpo para garantizar su 
supervivencia y bienestar es que surge el concepto de trabajo de cuidados 
(Herrero, 2013, p. 288). El cual se entiende como el conjunto de activi-
dades destinadas al bienestar, supervivencia y reproducción de los indi-
viduos (Herrero, 2010, p. 37). Dichas actividades tienen como objetivo  
mantener la salud, el funcionamiento corporal y emocional, así como  
seguir reproduciendo la fuerza de trabajo para el sistema económico capi-
talista (Alberti et al., 2014, p. 398; Carrasco, 2009, p. 176; Mancillas,  
2019, p. 3). Su espectro es amplio, ya que abarca desde las labores  
domésticas hasta los cuidados físicos y emocionales brindados a los inte-
grantes del núcleo familiar, todas ellas realizadas de manera cotidiana.

En México, el trabajo doméstico y de cuidados se encuentra fuera  
de la producción de contabilidad nacional convencional (Mancillas, 
2019, p. 2); sin embargo, el Instituto Nacional de Estadística y Geografía  
(INEGI), mediante la “Cuenta satélite del trabajo no remunerado de  
los hogares en México”, ha estimado que el conjunto de estas labores  
equivalía a 26.3% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional. Del total  
de esta contribución, 71.5% fue contribuido por mujeres y 28.5% por  
varones, lo cual evidencia una distribución profundamente asimétrica. 
Asimismo, se reporta que las mujeres aportaron a sus hogares aproxi-
madamente $86,971 MXN anuales por el trabajo no remunerado en  
labores domésticas y de cuidados efectuadas de manera diaria (INEGI, 
2023, p. 1).

Desde una perspectiva económica feminista, estas actividades no  
generan bienes ni servicios destinados al intercambio mercantil, más  
bien producen valores de uso para el autoconsumo, pero no valores de  
cambio. Esta característica estructural implica tres rasgos distintivos que  
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las diferencian del trabajo de mercado:  1) los cuidados no buscan aumen-
tar la productividad ni hay una mentalidad de competitividad; 2) no se 
requiere una sobre especialización debido a que son trabajos que abarcan 
procesos productivos amplios y heterogéneos; 3) conllevan una fuerte  
carga emocional que dificulta su cuantificación mediante indicadores  
económicos convencionales (Herrero, 2010, p. 44). 

A pesar de que el modelo económico dominante ha devaluado el  
valor de estas labores, el trabajo de cuidados no remunerado realizado  
por las mujeres permite que los varones puedan dedicarse a tiempo com-
pleto a la esfera pública del mercado laboral, liberándolos de las respon-
sabilidades domésticas y del cuidado de la infancia, las personas adultas  
mayores y los enfermos, lo que les ha permitido tener tiempo disponible 
para ellos (Alberti et al., 2014, p. 384).

Se estima que por cada hora que los hombres destinan al trabajo de 
cuidados y labores domésticas, las mujeres destinan tres horas. En térmi-
nos semanales, las mujeres invierten un total de 77.0 horas en estas activi-
dades no remuneradas, frente a las 23.0 horas reportadas para los varones  
(Mancillas, 2019, p. 5); esto promueve una extensa jornada laboral  
que compromete de manera estructural el bienestar, la autonomía y las 
oportunidades de desarrollo de las mujeres.

Trabajo de cuidados y mujeres rurales

Diversos estudios indican que las mujeres rurales enfrentan más dificulta-
des para llevar a cabo el trabajo doméstico y de cuidados en comparación 
con las mujeres urbanas. Esto debido a las condiciones de vida que exis-
ten en el sector rural, donde la carga de trabajo en general es mayor por 
las condiciones que se desarrollan en el campo, por ejemplo: la migración  
masculina y las actividades agropecuarias (Alberti et al., 2014, p. 388).

En términos demográficos, de acuerdo con datos del Instituto Nacio-
nal de las Mujeres (Inmujeres), en 2020 las mujeres rurales represen-
tan 10.8% de la población total de México y el 21.1% del total de las  
mujeres del país (Inmujeres, 2024, p. 1). Su inserción en el mercado labo-
ral formal es marcadamente precaria, ya que únicamente 35.6% tiene un  
trabajo remunerado, 75.5% de las mujeres ocupadas carece de prestacio-
nes laborales y 3.5% realiza trabajo sin remuneración alguna. Del total  
de mujeres ocupadas, 13.3% trabajan en la agricultura, ganadería, silvi-
cultura, caza o pesca de manera remunerada (Inmujeres, 2024, p. 1), lo  
que evidencia la magnitud del trabajo no remunerado que sostiene la  
economía rural.
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La jornada de trabajo de las mujeres rurales es cuantitativamente supe-
rior a la de sus contrapartes urbanas, dado que, además de las actividades 
domésticas y de cuidado familiar convencionales, se suman labores como 
el acarreo de agua, recolección de leña, cuidado del huerto, manejo de  
cultivos y la cría y cuidados de los animales presentes en sus unidades  
de producción (Mancillas, 2019, p. 8). En este sentido, Peña y Uribe (2013, 
pp. 14-15) señalan que las mujeres rurales son particularmente vulnerables 
a la invisibilización y subvaloración de su trabajo de cuidados.  

Trabajo de cuidado en la ganadería a pequeña escala

Investigaciones realizadas principalmente en África y Asia han docu-
mentado de manera consistente que las actividades ganaderas en sistemas  
de pequeña escala son realizadas principalmente por las mujeres de  
manera cotidiana. Estas actividades comprenden la alimentación y sumi-
nistro de agua de los animales, la prevención y el tratamiento de enferme-
dades, la limpieza de corrales, la ordeña, la transformación de productos 
lácteos caseros y la venta de productos de origen animal (Arshad et al., 
2013, p. 305; Mthi et al., 2018, p. 18; Mupawaenda et al., 2009, p. 1020; 
Upadhyay, 2005, p. 227).

En México, diversas investigaciones también han identificado a las  
mujeres rurales como las principales responsables de las actividades de 
cuidado y la crianza de animales en sus sistemas de producción a pequeña 
escala (Rodríguez et al., 2011, p. 281; Vázquez, 2015, p. 515; Zaragoza  
et al., 2011, p. 412; Zepeda y Vázquez, 2023, pp. 10-11). A través de  
estas actividades, las mujeres contribuyen simultáneamente al mante-
nimiento del bienestar de los animales y de su núcleo familiar mediante  
la preservación de la seguridad alimentaria (Ladio, 2021, pp. 4-5; Trespa-
lacios, 2024, p. 7), de tal manera que la supervivencia, salud y bienestar  
de las especies ganaderas de pequeña escala (que garantizan la seguri-
dad alimentaria del hogar) dependen de manera directa de la energía, el  
tiempo y el afecto no remunerado que invierten las mujeres, equiparando 
esta labor con la reproducción de la fuerza de trabajo humana.

Pese a su importancia, estos trabajos en su mayoría son llevados a  
cabo de manera no remunerada, invisibilizada y sin reconocimiento  
social. Esta situación reproduce, en el ámbito pecuario, la misma lógica 
de invisibilización que caracteriza al trabajo doméstico y de cuidados en  
general.
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Los datos disponibles ilustran cómo existe una distribución dife-
renciada por género, por ejemplo, Hernández (2024, p. 55) reportó que  
47.20% de las mujeres entrevistadas en su estudio indicaron hacerse  
cargo del cuidado o crianza de los animales en sus unidades de produc-
ción y sólo 26.20% de los hombres indicaron realizar estas actividades. Si  
bien estudios de esta naturaleza han avanzado en la visibilización de las 
actividades pecuarias de cuidado y crianza que efectúan las mujeres  
persiste un vacío analítico significativo en torno a la cuantificación del  
valor económico del trabajo no remunerado que realizan en el ámbito  
ganadero. Esta invisibilización resulta particularmente relevante si se  
considera que dichas actividades son frecuentemente percibidas por  
las propias mujeres (y por su entorno social) como una obligación y  
una extensión de su trabajo doméstico, reforzando así los mecanismos  
culturales que perpetúan su devaluación y su carácter no remunerado  
(Fernández, 2010, pp. 81-82; Garcés, 2022, p. 20; Priego et  al., 2021, p. 
25-26).

Justificación

Si bien existe literatura que ha documentado el trabajo no remunerado 
de las mujeres rurales referente a labores domésticas (Alberti et al., 2014,  
p. 379; INEGI, 2023, pp. 1-2; Kenya National Bureau of Statistics,  
2025, pp. 31-32), no se han identificado estudios que cuantifiquen  
específicamente el valor económico del trabajo de cuidados de los  
animales realizado por mujeres rurales en este contexto. El trabajo de  
Alberti et al. (2014, p. 387) constituye un antecedente relevante al  
contabilizar el trabajo doméstico que hacen las mujeres rurales; sin  
embargo, dicho estudio excluye los costos asociados al cuidado de los  
animales y a las actividades productivas del campo.

Visibilizar y cuantificar el valor económico del trabajo no remunerado 
que realizan las mujeres dentro de sus sistemas de ganadería de pequeña 
escala resulta fundamental por múltiples razones. En primer lugar, permite 
reconocer el aporte económico real que estas actividades representan  
para el hogar rural. En segundo lugar, contribuye a visibilizar el papel  
central que desempeñan las mujeres en el mantenimiento del bienestar 
familiar y su aporte a la seguridad alimentaria dentro del sector rural de 
México.
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Objetivo

El presente estudio tuvo como objetivo cuantificar el valor económico  
del trabajo no remunerado que realizan las mujeres en la ganadería de  
pequeña escala en sus unidades de producción familiar en comunidades 
rurales del estado de Hidalgo, México.

Diseño metodológico 
 
Zona de estudio

El estudio se llevó a cabo en las comunidades de La Cuchilla y Denthó, 
pertenecientes al municipio de Nopala de Villagrán, estado de Hidalgo, 
México.

La Cuchilla

La Cuchilla es una localidad perteneciente al municipio de Nopala de  
Villagrán, caracterizada por un clima templado subhúmedo con lluvias en  
verano (INEGI, 2020). Su actividad económica primaria se centra en el  
cultivo y cosecha de maíz (Zea mays), destinado principalmente al con-
sumo familiar y al mantenimiento de las especies animales dentro de las  
unidades de producción familiar (UPF) (INEGI, 2020), complementado 
con avena (Avena sativa), frijol (Phaseolus vulgaris) y trigo (Triticum  
aestivum). Asimismo, la comunidad cuenta con praderas y pastizales  
utilizados para la cría de ganado bovino, ovino y caprino, además de la  
presencia constante de aves de corral, equinos y cerdos de traspatio  
destinados predominantemente al autoconsumo familiar (Romero, 
2017, p. 48).

Denthó 

Por su parte, la comunidad de Denthó, igualmente perteneciente al muni-
cipio de Nopala de Villagrán, cuenta con un clima templado y tiene como 
principal actividad económica la crianza de animales para venta y con-
sumo familiar (Romero et al., 2025). La producción ganadera era de tipo  
diversificada; sin embargo, se reporta que la especie predominante en los  
sistemas de producción local es el ovino, el cual representa la base de la  
economía pecuaria comunitaria (INEGI, 2020). Su producción agrícola  
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es similar a la de la comunidad de La Cuchilla, con una producción de  
maíz (Zea mays), avena (Avena sativa), frijol (Phaseolus vulgaris) y trigo  
(Triticum aestivum) (INEGI, 2020). 

Estrategia metodológica

El estudio fue de carácter exploratorio y se realizó durante el mes de  
marzo de 2025. Se aplicó una estrategia metodológica mixta, que utilizó 
técnicas cuantitativas y cualitativas para la recolección y análisis de la  
información. Se aplicaron dos instrumentos adaptados de Aguilar et al. 
(1999, pp. 52-53): el Reloj de 24 horas y la Subasta de trabajos. 

Entrevistas semiestructuradas

La recolección de información se realizó mediante entrevistas semiestruc-
turadas aplicadas a mujeres rurales involucradas en sistemas de produc-
ción pecuaria a pequeña escala. Este tipo de entrevista permitió explorar  
diversos aspectos socioeconómicos relacionados con las características  
de las participantes, la composición y dinámica de sus unidades domés-
ticas, así como las particularidades de los sistemas pecuarios que tenían.  
De igual manera, las entrevistas abordaron temas relacionados con  
las especies animales presentes en las unidades de producción, las prácti-
cas de manejo y crianza, y la organización y distribución de las actividades  
productivas y de cuidado dentro de la unidad de producción familiar 
(UPF). 

Tanto las entrevistas como las demás herramientas metodológicas  
utilizadas, que posteriormente se describen, se aplicaron de manera indi-
vidual, procurando generar un ambiente de confianza que favoreciera la  
libre expresión de las experiencias, percepciones y reflexiones de las  
participantes respecto a su papel en las actividades que realizaban cotidia-
namente en sus hogares y en los sistemas productivos familiares.

Reloj de 24 horas

Esta herramienta permite reconstruir la estructura temporal de la jornada 
femenina y evidenciar la simultaneidad y superposición de actividades 
productivas y reproductivas. Por lo que tuvo como objetivo identificar y 
visibilizar las actividades que hacían las mujeres durante un día normal  
de trabajo. Se implementó en formato de entrevista semiestructurada,  
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en la que se solicitó a las participantes describir cronológicamente las  
actividades desarrolladas desde el momento de levantarse hasta el 
de acostarse. El registro incluyó el trabajo doméstico, las actividades  
de cuidado dirigidas a los integrantes del núcleo familiar, las labores de  
cuidado y crianza de los animales en la unidad de producción familiar, así 
como sus periodos de descanso y tiempo de ocio. 

Para evitar la doble contabilidad del tiempo en el Reloj de 24  
horas, se le precisó a las participantes a estimar el tiempo que les toma-
ría realizar cada actividad pecuaria de manera neta y aislada (es decir, bajo  
un supuesto de no simultaneidad con otras labores del hogar). 

Subasta de trabajos

El objetivo de esta herramienta fue determinar el valor económico 
que las mujeres asignaban a las actividades pecuarias que se realizaban 
comúnmente en sus producciones a pequeña escala. Mediante una  
dinámica participativa, se solicitó a las entrevistadas estimar el valor 
monetario de las actividades que llevaban a cabo, las cuales estaban 
divididas en cuatro rubros: 1) alimentación, 2) limpieza de las instalaciones,  
3) tratamiento y prevención de enfermedades y 4) comercialización  
de los productos de origen animal.

El valor económico del cuidado pecuario no remunerado se calculó 
utilizando el método de costo de reemplazo, el cual estima el costo de  
mercado en el que incurriría la UPF si tuviera que contratar mano  
de obra externa remunerada para realizar estas labores.

Muestreo intencional

La muestra estuvo conformada por cinco mujeres pertenecientes a las  
comunidades de estudio, elegidas mediante un muestreo no probabilístico 
de carácter intencional por representar casos “intrínsecamente interesan-
tes”, con el propósito de profundizar en la comprensión del fenómeno  
estudiado ( Jiménez y Comet, 2016, p. 8). Este tamaño de muestra res-
ponde a la naturaleza exploratoria y cualitativa de las herramientas  
lúdico-participativas empleadas (el Reloj de 24 horas y la Subasta de tra-
bajos), las cuales exigen interacciones prolongadas, reflexivas y basadas en 
un clima de confianza que no son viables en encuestas masivas de corte 
estadístico. Por lo tanto, el alcance metodológico de esta investigación  
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no pretende la representatividad estadística ni la generalización de los  
datos a nivel regional, sino la profundidad analítica sobre el valor  
económico del cuidado animal no remunerado

Análisis de datos

La información obtenida mediante las entrevistas y los instrumentos  
de Reloj de 24 horas y Subasta de trabajos fue procesada a través de  
estadística descriptiva, la cual permitió sistematizar los datos recolec-
tados (Hernández, 2014, p. 92). Se calcularon medidas de tendencia 
central, así como medidas de dispersión con el propósito de describir  
la distribución del tiempo dedicado por las mujeres a cada actividad  
de trabajo doméstico, productivo y de cuidados.

Análisis y discusión de los resultados 
 
Características de las entrevistadas y sus sistemas de producción

Las mujeres entrevistadas tenían una edad promedio de 56 años. En  
relación con el nivel educativo, 60% reportó haber concluido la edu-
cación secundaria como máximo grado de estudios, mientras que 40% 
restante señaló no contar con escolaridad formal.  

En cuanto a las características de sus unidades de producción,  
estas correspondieron a sistemas pecuarios de pequeña escala con manejo 
diversificado de especies. Criaban principalmente aves de corral teniendo 
en promedio 34.40 aves, además de otras especies domésticas, de las  
cuales tenían un promedio de 18.2 ovinos, 0.2 caprinos, 5.4 bovinos,  
1 equino y 1.6 porcinos (Cuadro 11). Lo que refleja estrategias produc-
tivas orientadas a la diversificación y al aprovechamiento integral de los  
recursos disponibles en el ámbito rural (Alayón, 2015, p. 7; Trespalacios, 
2024, p. 7). 

En la totalidad de los casos, las mujeres eran las principales encarga-
das de las labores de cuidado de los animales. Entre las actividades que  
realizaban de manera regular se identificaron: 1) pastoreo, 2) alimen-
tación, 3) limpieza de corrales, bebederos y comederos, 4) aplicación de  
tratamientos para la curación de enfermedades y 5) venta de productos  

1 Todos los cuadros se encuentran en el Anexo, al final del presente artículo (Nota del 
editor).
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de origen animal en tianguis o mercados locales. Estas labores evidencian 
la participación central de las mujeres en la gestión productiva y sanita-
ria de los sistemas pecuarios familiares, así como su contribución directa  
a las estrategias de subsistencia y generación de ingresos en los hogares  
rurales. Similares resultados encontró Suárez (2008, p. 98) en Colombia, 
lugar donde mencionan que las mujeres son las principales administrado-
ras de sus unidades domésticas, llevando a cabo las actividades ganaderas  
de pequeña escala de las cuales suelen obtener un recurso económico.

Reloj de 24 horas.  
División sexual del trabajo doméstico reproductivo y productivo

Las mujeres entrevistadas mencionaron que, además de las actividades  
pecuarias, realizaban de manera cotidiana una amplia gama de labores  
domésticas y de cuidado. Entre éstas se encontraban el cocinar los ali-
mentos del desayuno, la comida y la cena, incluyendo la elaboración del  
itacate (provisión de alimentos que consumían en los espacios laborales) 
para sus esposos, hijas e hijos; servir en la mesa los alimentos; así como  
diversas tareas relacionadas con el manejo del hogar, tales como lavar,  
secar, tender, planchar y doblar la ropa. Estas actividades coinciden con 
estudios que reportan a las mujeres rurales como las principales encarga-
das de hacer labores domésticas y de cuidados en sus hogares (Espinosa,  
1998, pp. 6-7; Servicio de Información Agroalimentaria y Pesquera,  
2024, pp. 5-6).

De manera similar, asumían la responsabilidad de la compra de  
alimentos y artículos para el hogar, la recolección de leña, el cuidado  
de niñas, niños y familiares enfermos, así como estar al pendiente de 
que sus hijos y esposos regresaran bien a casa después de sus actividades  
fuera del hogar. A estas actividades se sumaban las labores de limpieza  
doméstica que incluían barrer, trapear, lavar, ordenar los diferentes espa-
cios del hogar. Es importante señalar que, aunque las entrevistadas no lo  
mencionaron, es reportado por diversos autores (Garcés, 2022, p. 19;  
Mancillas, 2019, pp. 2-3; Pedrero, 2005, p. 10) que las mujeres rurales  
desempeñan más actividades como llevar e ir por niñas y niños a la  
escuela, comprar los suministros para la casa (alimentos, insumos para el 
hogar, medicamentos) y el pago de servicios del hogar (Cuadro 2). 

Paralelamente, las mujeres intercalaban las labores domésticas  
mencionadas con el cuidado de los animales; para el cálculo del tiempo  
de estas actividades las mujeres dieron el tiempo que les tomaría realizar  
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las actividades de manera no simultánea con otras actividades del hogar. 
Cabe mencionar que algunas de las actividades pecuarias, entre ellas la  
alimentación, ordeño y manejo de los animales, eran efectuadas al menos 
dos veces al día de manera diaria. La carga de trabajo asociada al manejo 
pecuario muestra que el cuidado de los animales implica una inversión 
considerable de tiempo dentro de la jornada diaria de las mujeres rurales 
(Cuadro 3). 

A partir de las actividades cotidianas identificadas, se estimó que estas 
labores pueden representar alrededor de 7.17 horas de trabajo diarias  
dedicadas al cuidado de una especie animal. Este hallazgo evidencia el  
papel central que desempeñan las mujeres en el funcionamiento y soste-
nimiento de las unidades de producción familiar. Aunque esta estima-
ción adquiere mayor relevancia si se considera que en los casos analizados  
había una diversificación de especies, con un promedio aproximado de 
10.13 especies animales por unidad doméstica, similar a lo reportado  
por diversos autores en otras partes del mundo (Harpreet y Anupa-
ma, 2015, p. 11; Vijayamba y Swaminathan, 2024, p. 9). Esta diversidad  
productiva implica un incremento en la carga de trabajo diaria destinada  
al manejo de los animales domésticos, por ende, una disminución en el 
tiempo para hacer otras actividades.

En uno de los casos documentados, una de las mujeres entrevistadas 
elaboraba queso a partir de la leche obtenida de sus vacas que ella misma  
ordeñaba a diferencia de otras actividades relacionadas con el manejo  
pecuario; este trabajo sí representaba una actividad remunerada, la cual  
implicaba una inversión de tiempo aproximada de nueve horas del día.  
Se ha reportado que las mujeres rurales tienden a dedicarse al comercio 
propio, realizando venta de productos que son una extensión de sus labo-
res domésticas (Appendini y De Luca, 2006, pp. 37-38; Ayala et al., 2021,  
p. 14).

Asimismo, debido al limitado acceso a servicios veterinarios en la  
región, las mujeres asumían también la responsabilidad de atender  
la salud de los animales, aplicando tratamientos y curaciones cuando aves, 
borregos o bovinos enfermaban. Esta falta de médicos veterinarios no es 
exclusiva de la región (Centeno et al., 2007, p. 55; Cruz Portillo, 2008,  
p. 83), lo que ha orillado en muchos casos a que estas prácticas de cura-
ción se apoyen en el uso de plantas medicinales (Geerlings y Perezgrovas,  
2000, pp. 157-158; Heredia, 2020, p. 21; Portillo y Vázquez, 2019,  
pp. 37-38). En el área de estudio, estos recursos botánicos provenían prin-
cipalmente de sus huertos familiares, los cuales también eran manejados 
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y cuidados por ellas, ya que eran reconocidos como espacios propios, tal 
como se reporta en otras partes de México (Alberti, 2006, p. 152; Ladio, 
2020, p. 8; Rodríguez et al., 2011, p. 282).

En relación con el tiempo destinado al descanso y al ocio, las entre-
vistadas destinaban, en promedio, no más de una hora diaria a actividades 
recreativas como ver televisión o hacer bordados, actividad que en  
algunos casos también generaba ingresos adicionales mediante su venta 
en tianguis y mercados locales. El tiempo destinado a dormir se estimó  
en aproximadamente siete horas por noche. Debido a la carga de trabajo 
que manejan las mujeres rurales, suelen destinar poco tiempo a activi-
dades de descanso, sueño y recreación (Centro de Estudios Críticos de  
Género y Feminismos, 2025, p. 26; Garcés, 2022, pp. 19-20; Merino y 
Arce, 2015, p. 25).

En términos de carga laboral, las mujeres entrevistadas dedica-
ban alrededor de diez horas diarias al cuidado de los animales presentes 
en sus sistemas de producción a pequeña escala. Estudios realizados en 
contextos rurales de la India, han documentado situaciones similares, 
donde las mujeres pueden dedicar hasta doce horas al día al trabajo de  
cuidado de los animales (Harpreet y Anupama, 2015 p. 11; Vijayamba y 
Swaminathan, 2024, p. 9).

La elevada carga de trabajo observada limita considerablemente el 
tiempo disponible para el descanso y el ocio, resultando en una situa-
ción que puede describirse como “pobreza de tiempo”. Este fenómeno ha  
sido identificado como una condición que puede afectar negativamente  
en su día a día la salud física y mental de las mujeres rurales (Pérez et al., 
2020, p. 166). Es importante considerar que esta sobrecarga de trabajo es 
asumida por las mujeres rurales debido a la responsabilidad de la subsis-
tencia familiar, donde las mujeres asumen un papel central en la provisión  
de alimentos y en la garantía de la seguridad alimentaria de sus hoga-
res (Trespalacios, 2024, p. 7). En este contexto, la cría y cuidado de los  
animales domésticos se convierten en una estrategia fundamental para  
asegurar el acceso a alimentos de origen animal y contribuir a la diversidad 
y calidad de la dieta familiar (Agarwal, 2013, p. 55; Trespalacios, 2024,  
p. 13).

Aunque varias de las entrevistadas mencionaron recibir apoyo ocasio-
nal por parte de sus esposos o de otros miembros de la familia para hacer  
algunas de estas actividades, dicha ayuda se caracterizaba por ser espo-
rádica o parcial, ya que si bien realizaban las actividades, éstas muchas  
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veces se quedaban incompletas. Situaciones similares han sido reporta-
das por Alberti et al. (2014, p. 396), quienes señalan que si bien el trabajo  
con los animales puede compartirse con los esposos, estos no suelen  
asumir la responsabilidad total de las actividades, particularmente cuando 
sus jornadas laborales fuera del hogar se prolongan y llegan tarde a su  
casa.

En el caso de la única mujer que realizaba una actividad remunerada 
vinculada a la crianza y manejo de los animales, la elaboración de que-
sos, se observó un incremento sustancial en su carga de trabajo, la cual  
llegaba a enfrentar una doble o incluso triple jornada laboral. Este  
fenómeno evidenció que la incorporación de las mujeres al espacio  
productivo y al mercado no necesariamente implica una redistribución  
de las labores domésticas y de cuidado, lo que da lugar a la persistencia de 
dobles jornadas de trabajo (Herrero, 2010, p. 39).

Subasta de trabajos.  
Valoración económica del trabajo de cuidado en los sistemas pecuarios familiares

A partir de las valoraciones monetarias individuales proporcionadas por  
las productoras en la Subasta de trabajos, se calcularon las estimaciones 
promedio diarias, semanales y mensuales para cada tipo de actividad. El  
valor promedio mensual estimado para el trabajo de cuidado animal  
presentó diferencias significativas según la complejidad del manejo zootéc-
nico: 

•	 En sistemas pecuarios que involucran actividades de pastoreo, el 
valor mensual promedio estimado ascendió a $25,957.44 MXN 
(desglosado en un promedio diario de $774.67 MXN y semanal  
de $5,805.19 MXN).

•	 En sistemas sin pastoreo, el valor promedio mensual se estimó en 
$19,918.44 MXN (con promedios de $576.67 MXN diarios y 
$4,619.19 MXN semanales) (Cuadro 4).

Estas estimaciones permiten dimensionar el aporte económico que 
realizan las mujeres a la economía familiar a través de su trabajo cotidiano. 

Los $25,957.44 MXN2 mensuales (en unidades con pastoreo) repre-
sentan un aporte sustancial si se considera que, a nivel macroeconómico,  
la Cuenta satélite del trabajo no remunerado de los hogares en México  

2 MXN: pesos mexicanos.
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estima que el trabajo doméstico y de cuidados equivale a 23.9% del  
PIB nacional, donde las mujeres aportan 71.5% de este valor (aproxima-
damente $86,971 MXN anuales de manera individual). Los resultados  
muestran que el cuidado animal duplica este aporte en el sector rural. 

Cabe recalcar que el ahorro mensual estimado por unidad de  
producción representa un capital que no se eroga del presupuesto  
familiar, el cual, de acuerdo con las mujeres entrevistadas, es directamente 
reinvertido en la compra de insumos básicos (alimento, vestido, salud) 
y agropecuarios (semillas, fertilizantes, herramientas y alimento ani-
mal), subsidiando así la viabilidad del sector primario en condiciones de  
marginación.

Sin embargo, este aporte suele permanecer invisibilizado, debido a  
que estas actividades se perciben socialmente como una extensión de los 
trabajos domésticos no remunerados que tradicionalmente realizan las mu-
jeres de manera cotidiana.

Aunque en otros contextos productivos, particularmente en siste-
mas pecuarios intensivos, la ganadería es reconocida como una actividad  
económica productiva, en el ámbito rural el trabajo y las actividades  
pecuarias realizadas por mujeres tienden a ser interpretadas como obliga-
ciones asociadas al trabajo doméstico que hacen día con día sin recibir un  
pago (Logiovine, 2017, p. 171). En consecuencia, dichas actividades  
no suelen ser reconocidas como trabajo productivo, por las mismas mu-
jeres, especialmente cuando los productos obtenidos están destinados  
principalmente al autoconsumo familiar (Lopes et al., 2020, p. 3).

Investigaciones en otros contextos latinoamericanos muestran patro-
nes similares. En estudios desarrollados en Colombia se ha documentado 
que las mujeres suelen ser las responsables de la cría, cuidado y manejo  
del ganado y de las especies menores. No obstante, se identificó que sólo 
se les permite su participación cuando la actividad pecuaria no es la prin-
cipal prioridad económica dentro de la unidad doméstica. Cuando la  
producción pecuaria adquiere mayor relevancia económica, el control  
y la responsabilidad de estas actividades tienden a trasladarse a los varo-
nes, e incluso se recurría a la contratación de obreros para llevar a cabo  
dichas actividades (Farah, 2004, p. 810).

La desvalorización del trabajo femenino en la ganadería de pequeña 
escala se relaciona con la persistencia de la división sexual, donde el tra-
bajo realizado por los hombres suele recibir mayor reconocimiento social 
y económico que aquel desempeñado por las mujeres (Lopes et al., 2020, 
p. 8). Los casos analizados en esta investigación no son la excepción, ya  
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que reflejan esta misma dinámica, en donde todas las actividades men-
cionadas en el Cuadro 3 reciben una remuneración cuando se contratan 
trabajadores, generalmente varones, para realizarlas. Mientras que cuando  
son llevadas a cabo por las mujeres dentro de la unidad de producción  
familiar, no se consideran actividades que requieran compensación econó-
mica. En este sentido, el trabajo realizado por las mujeres no sólo contribuye  
al sostenimiento productivo del sistema pecuario familiar, sino que  
también representa un ahorro económico significativo para los hogares. 

A pesar de ello, este aporte económico permanece excluido de los  
sistemas de medición convencionales, como el cálculo del PIB del país,  
lo que contribuye a invisibilizar la magnitud de la riqueza generada a  
través del trabajo de cuidados y de producción no remunerado (Alberti  
et al., 2014, p. 398). La falta de reconocimiento económico y social de  
estas labores tiene implicaciones importantes tanto para la economía  
de los hogares rurales como para el bienestar y salud de las mujeres rura-
les que las efectúan (Ayala et al., 2021, p. 13; Priego et al., 2021, p. 27).

Limitaciones de la investigación 

El presente estudio, al ser de carácter exploratorio y cualitativo, presenta 
limitaciones metodológicas que deben considerarse. En primer lugar, el  
tamaño de la muestra, conformada por cinco mujeres de dos comuni-
dades de Nopala de Villagrán, restringe la generalización directa de los  
ahorros económicos calculados hacia otros contextos geográficos; no  
obstante, el estudio funciona como un marco piloto metodológico y  
de referencia operativa para el diseño de encuestas de uso del tiempo  
pecuario a gran escala. 

En segundo lugar, existió una dificultad inherente en la delimita-
ción exacta del tiempo mediante el Reloj de 24 horas, derivada de la 
simultaneidad temporal con la que las mujeres rurales ejecutan el tra-
bajo pecuario a la par del trabajo doméstico y de cuidados familiares.  
Finalmente, el valor económico estimado a través de la Subasta de traba-
jos se basó en la autopercepción de las mujeres sobre el valor monetario 
de sus actividades y el valor económico que le dan ellas a dichas acti-
vidades; por lo tanto, futuras investigaciones deberían incluir entrevistas  
directas a trabajadores remunerados locales para contrastar los salarios  
vigentes del mercado y tener estimaciones económicas cruzadas.
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Conclusiones

Los resultados de este estudio evidencian que las mujeres rurales de las 
comunidades analizadas desempeñan un papel fundamental en el sos-
tenimiento de las unidades domésticas y de los sistemas de producción 
pecuaria a pequeña escala. Además de asumir las labores del hogar y el  
trabajo de cuidados dirigido a los integrantes de su núcleo familiar, las  
mujeres también realizan una parte sustancial de las actividades relacio-
nadas con el cuidado, manejo, alimentación, sanidad y vigilancia de los  
animales presentes en sus unidades de producción familiar de pequeña  
escala. Estas tareas, aunque demandan jornadas laborales largas con una  
inversión considerable de tiempo y esfuerzo, se desarrollan mayorita-
riamente sin remuneración económica, lo cual contribuye a generar un  
ahorro para los hogares rurales. 

Sin embargo, a pesar de ser actividades relevantes, valiosas y esencia-
les para la sostenibilidad de la familia, de los sistemas productivos familia-
res y para el bienestar animal, estas actividades continúan siendo social y  
económicamente invisibilizadas. La falta de reconocimiento del trabajo  
femenino dentro de la ganadería de pequeña escala limita su visibilización  
y valoración como actividades productivas, económicas y de manteni-
miento de la vida.

Este trabajo plantea la importancia de promover más investigacio-
nes que permitan visibilizar, identificar y estimar el valor económico que  
aporta el trabajo no remunerado que realizan las mujeres rurales en las 
UPF. Además de proveer de directrices que permitan generar estrate-
gias de desarrollo rural y programas dirigidos al fortalecimiento de la  
ganadería a pequeña escala, que incorporen una perspectiva de género,  
reconozcan la participación de las mujeres y considere la elevada carga  
de trabajo que enfrentan cotidianamente tanto en sus unidades de produc-
ción familiar como en su hogar y otros espacios. 
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Anexo

Cuadro 1

Animales presentes en las unidades de producción

Especie Promedio Máximos Mínimos

Aves 34.40 87 4

Caballos 1 2 0

Ovinos 18.2 55 0

Cabras 0.2 1 0

Bovinos 5.4 25 0

Porcinos 1.6 8 0
 
Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida en entrevistas.
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Cuadro 2

Trabajo doméstico y de cuidados que realizan las mujeres en sus hogares

Trabajo doméstico

Preparación y servicio de 
alimentos

Elaboración de alimentos y bebidas.
Preparación y limpieza de la mesa antes y después de 
su uso. 
Servicio de alimentos y bebidas.
Traslado de los alimentos a integrantes de la familia 
que se encuentran en el trabajo, la escuela o en otras 
actividades fuera del hogar.

Limpieza y cuidado de la ropa Lavado, secado, tendido, doblado, planchado, 
reparación y almacenamiento de ropa.
Limpieza, boleado y reparación de calzado.

Compras y administración del 
hogar

Adquisición de alimentos, artículos de limpieza, 
medicamentos y otros insumos domésticos.
Pago y gestión de servicios del hogar (agua, 
electricidad, gas, educación, internet, entre otros).

Limpieza y mantenimiento de 
la vivienda

Limpiar, barrer, sacudir, lavar y ordenar los espacios 
interiores y exteriores del hogar.
Cuidado del jardín y las plantas.
Manejo y eliminación de residuos (basura).
Reparaciones menores en la vivienda.
Asear, limpiar y llevar al veterinario a los animales de 
compañía del hogar.

Trabajo de cuidados

Cuidado general y apoyo 
a niñas, niños y personas 
adultas mayores (más 60 
años).

Alimentación, higiene y arreglo personal. 
Apoyo para acostarse, levantarse o movilizarse.
Traslado y acompañamiento en actividades cotidianas 
o citas médicas.

Cuidado a personas enfermas 
(temporales o crónicas) o con 
discapacidad

Alimentación, higiene personal, vestido, curaciones 
básicas.
Acompañamiento para recibir atención médica.

Fuente: Adaptado de Mancillas (2019, pp. 2-3) e INEGI (2023, p. 2).
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Cuadro 3

Uso del tiempo en actividades pecuarias realizadas por mujeres en sistemas de  
producción a pequeña escala

Especie 
animal

Actividades cotidianas realizadas Tiempo 
estimado por día 

Aves de 
corral

Apertura y cierre de gallineros (30 min).
Alimentación y suministro de agua (30 min).
Recolecta de huevo (10 min).

1.17 h

Ovinos y 
caprinos

Cuidado y vigilancia durante el pastoreo (1 h)*.
Limpieza de corrales (45 min).
Alimentación y suministro de agua (15 min).

2 h

Bovinos Ordeño (1 h. Se realizan dos ordeños durante el 
día: 30 minutos en la mañana y 30 min en la tarde).
Limpieza de corrales (1 h). 
Alimentación y suministro de agua (30 min).

2.5 h

Equinos Alimentación y suministro de agua (30 min). 0.5 h

Porcinos Alimentación y suministro de agua (30 min).
Limpieza de corrales (30 min).

1 h

Total de tiempo destinado a actividades pecuarias 7.17

 
Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida en entrevistas. * La actividad 
por el tiempo que implicaba no podía extenderse y se alternaba con otras actividades de 
cuidado o domésticas. Nota: El tiempo indicado corresponde a estimaciones promedio 
reportadas por las mujeres entrevistadas.
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Cuadro 4

Valoración económica del trabajo de cuidado en los sistemas pecuarios familiares

Actividad Valor 
diario 

(MXN)

Valor 
semanal 
(MXN)

Valor 
mensual 
(MXN)

Pastoreo $198.00 $1,386.00 $6,039.00

Alimentación y suministro de agua $300.00 $2,100.00 $9,150.00

Limpieza de corrales, bebederos y 
comederos

$276.67 $1,936.69 $8,438.44

Aplicación de tratamientos y atención 
sanitaria

$360.00 $1,440.00

Comercialización de productos de 
origen animal en tianguis o mercados

$222.50 $890.00

Total estimado de animales que 
pastorean

$774.67 $5,805.19 $25,957.44

Total estimado de animales que no 
pastorean

$576.67 $4,619.19 $19,918.44

 
Fuente: Elaboración propia con base en información obtenida en entrevistas. Nota: 
Los valores corresponden a estimaciones promedio proporcionadas por las mujeres 
entrevistadas respecto al costo que tendría contratar a un trabajador para realizar dichas 
actividades.
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