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on justa razon a principios de los 80, René Zavaleta Mercado
‘ decia que sin los mineros no habria valido la pena vivir en

Bolivia. Pues bien, hemos vivido la década posterior sin
mineros. De una orgullosa clase, actualmente sdlo se exhiben sus
crucificadosvestigioso susfamélicasmujeresen un peregringesinfin
para demandar |os bonos de cesantia de sus comparieros despedidos.
Delafuerzay el temor se ha pasado ala piedad y la conmiseracion.

En este trabgjo intentamos pensar sobre la construccion cultural y
organizacional del trabajador minero, desdelos origenesde su protesta
hasta su situacion actual . Pensar histéricamente, de acuerdo con Pierre

1 Unaversion preliminar fue publicada en La Paz, Bolivia, por la fundaciéon Hanns-Siedel y
FUNDEMOS Fundacién Boliviana para la Capacitacién en noviembre de 2000, en el
ndmero 52 de su serie “Opiniones y Analisis”. Las opiniones del autor no comprometen a
estas instituciones o0 a ninguna otra a la que pertenece.
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Vilar, significa*” situar, fechar, medir, sin cesar” (1992:21). Setrata,
entonces, de entender el devenir minero no como una profecia
autocumplidao como unaperversadesviacion delamisma. En cambio
correspondeasumir, con Zaval eta, quien a basarseen E. P. Thomp son,
afirmaba que una clase es 1o que ha sido su historia; ésto es, laforma
gue en €l tiempo se entrelazan sus experiencias, sus costumbresy su
modo de ser con el mandato societal, estatal y empresarial.

Bajo este imperativo empezaremos nuestro recorrido a fines del
siglo X1X, cuando los mineros bolivianos enfrentaron un proceso de
modernizacion liberal, que desestructuré sus usos y costumbres de
raigambre colonial y lo concluiremos al término del siglo X X; cuando
la modernizacion neoliberal socavo su base fisica, cultura politica e
identidad social.

|. Violencias anticapitalistas conser vador as

La larga historia de los mineros bolivianos se inicia a mediados del
siglo XV1 en el mitico Cerro de Potosi con los mitayos, trabajadores
forzados, y particularmente con losmingas, trabajadoreslibres. Como
algunas minas, —por ejemplo Oruro, Coro Coro y Aullagas— no
gozaban delosfavoresdelam'’ita, losmingasfueronladnicafuerzade
trabajo disponible y constituyeron la antesala del actual proletariado
minero a conformar un universo laboral independiente y distinto,
aunque articulado, a obligado trabajo de los mitayos (Cfr. Tandeter,
1992).

Al quedar abolidalam’itaainiciosdel siglo XIX, losmingas, esta
vez bajo e republicano apelativo de jornaleros, hicieron posible la
actividad minera en las primeras fases de vida independiente.

Lasuya—alo largo del cas todo aquel siglo— fue unamineriay
metal urgia de oficios, donde |a sabiduria empirica del barretero o del
horniri permitia mandar sobre una amplia gama de trabajadores no
calificados. En aguel momento la cooperacion laboral no se hallaba
pegada todavia a un proceso técnico mancomunado, pues la
subsuncional capi tal eramasfor mal quereal (enel sentidodeMarx).

Por otraparte, en un model o que proveniacasi intacto de unarutina
de siglos, los jornaleros combinaban una precaria y estacional
permanencia en la mina, como trasiego de su actividad central en la
agriculturacomunariaindigena. Ademés de esta adscripcion parcial al
laboreo subterrdneo o al trabajo en el ingenio, sobresalian susrasgosde
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indocilidad e independencia. Su cultura preindustrial estaba
impregnadadeintercambios no econémicos. Estaconductasetraducia
en un notorio afecto a abandonar el trabajo para concurrir a las
festividades, a practicar el “san lunes’, a confiar en las divinidades
andinas. Gustaban también de demandar derechos consuetudinarios
sobre la posesion del mineral, al promover circuitos “informales’ de
actividad minera.

Durante gran parte del siglo X1X, la produccién minera boliviana
estuvo en las manos de jornaleros de este tipo, en sus ganas 'y, sobre
todo, en su voluntad no siempre manifiestade concurrir al trabgjo. Tras
la guerra del Pacifico (1879-1982), los “Patriarcas de la Plata’
emprendieron un proceso modernizador compuesto de tecnologia, de
inversiones y de orden a fin de elevar su productividad y ampliar su
insercion en la economia mundial (Rodriguez, 1992).

Uno de los mayores obstacul os para cumplir su propésito recaiaen
estos jornaleros, poco dispuestos a responder autométicamente a las
sefides del mercado y a la reglamentacion empresarial. Para romper
este nudo se descargd una andanada de recursos morales, smbdlicosy
policialesaobjeto dedisciplinar alafuerzadetrabajoy crear “ cuerpos
déciles’. Una nueva economia del tiempo y del poder se fue tejiendo
entonces para romper la sensibilidad festiva y los nexos laborales
mineroscon laeconomiaagrariacomunitaria. Seproclamd igualmente
la “redencion laboral”, por efecto del progreso y € maquinismo. Se
exaltaron la disciplinay el amor al trabajo, ala par que se valoro €l
ascetismo y la obediencia, y se condené de manera puritana el placer
[Gdico de las fiestas.

Se crearon, en suma, nuevos paradigmas e imagenes de un
trabajador socialmente adaptado a las necesidades de la valorizacion
del capital. En forma paralela, una creciente produccion demando
mayores contingentes de mano de obra, la que pasd de 5.000 a mitad
del siglo X1X, al doble aproximadamente al concluirlo.

Como respuesta del ataque empresarial, las ancestrales précticas
culturales andinas y coloniales se confinaron a la clandestinidad
subversivay su economia moral (Cfr. Thompson, 1995). La rebelion
molecular o colectiva, en defensa de derechos que se creian
consuetudinarios, se extendié como una verdadera cultura de
resistencia. De tal suerte que cuando € siglo X1X boliviano concluia
con sus promesas de progreso y modernidad, la masa minera bregaba
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por no proletarizarse. Preferia continuar controlando su propiaviday
No engjenar, su cuerpo, manosy tiempo a impersonal capital.

Los trabajadores simplemente no querian que su rutina,
independencia y costumbres plebeyas fueran sancionadas y
remplazadasen arasdel lucroy laracionalidad mercantil.” Rebelidn de
nuestros obreros primitivos’ , como diria un critico procedente de la
zona minera de Oruro oculto en el simbdlico seudénimo de
“Libertario”, y que discurriala mayoria de las veces en e anonimato
colectivo.

“Armas de los Débiles” (James Scott) propias de una
desorganizacion y ausencia de representacion gremial. Con el culto a
las deidades subterréneas, en la furtiva escapada a la chicheria, en €l
hurto de trozos de mineral, en la celebracion del “san lunes’ o en la
alegre concurrencia a las “algazaras’ populares, los mineros
decimondni cos buscaban conservar 10s usos'y costumbres no escritas
del antiguo modo de vida de las amenazas del progreso liberal.

Solamente en situaciones de excepcion, aunque con 1os mismos
objetivos, laviolencia colectiva cobraba cuerpo.

Este recurso se producia cuando las condiciones laborales se
tornaban insoportables, cuando el contrato social implicito resultaba
vulnerado por los patrones o € agravio y lainjusticia subian de tono
(Cfr. Moore, 1989). En esas condiciones cruciales, la algazara del
motin o lafuriadel tropel intentaba, ‘ en estilos groseros’, imponer su
logica belicosa sobre la voluntad empresarial, generalmente por
disputassalariales o pararestaurar en laadministracion patronal rasgos
paternales y dadivosos.

La masa beligerante minera actuaba entonces en bulto,
intuitivamente, sin planificacion previa, ni plazos otorgados de
antemano. Tampoco se hallaba encabezada por dirigentes designados
de antemano. Conducida por improvisados lideres, simplemente
golpeaba furiosa, atacaba rapidamente y luego se replegaba
desordenada al anonimato.

Como fuese, lamultitud bregabapor bloquear o al menosdemorar la
cristalizacion del proyecto empresarial y no por sustituirlo por ninguna
utopia social moderna. Desde ese punto de vista, estos modos
preindustrial es de protesta plebeyaeran dispositivos anticapitalistasen
un estilo conservador y premoderno.
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II. Organizacion, salario y cuestion social

En relacidn a estas modalidades, latramamineradevino distinta hacia
la segunda y tercera década del siglo XX boliviano. En ese periodo
dominaban € panoramalos“Barones del Estafio”, cuyas empresas se
transnacionalizaron, tecnificaron y ampliaron el nimero de sus
trabgjadores. En las minas estafiiferas mas importantes, los 3.000
trabajadores contabilizados ainicios del siglo treparon en dos décadas
a 17.000, dando lugar a grandes concentraciones proletarias
(Contreras, 1985).

Aungue todavia se escuchaban quejas empresariales por las
prolongadasfestividades, el alcoholismoy laindisciplina, éstastenian
mucho menor frecuencia y vehemencia que en el siglo precedente.
Décadas de apretada implementacién de una “economia politica del
cuerpo” habian carcomido, como veremos luego, gradualmente las
bases libertarias de la cultura minera, brevemente descrita lineas
arriba.

Se rompio, por otra parte, el dominio de los trabajadores
especializados y € poder de los oficios a favor de la produccion
colectivaal mando de técnicos e ingenieros. La socializacion del acto
productivo, a la postre, facilitd el despliegue de la comunicacion de
masa, lavaloracion del esfuerzo cominy delasolidaridad paraencarar
problemasy situacionesdentroy fueradelamina(Rodriguez, 1992).

De esta manera, con rasgos impositivos fue construyendo un
segmento de la identidad minera, que serviria a la postre como base
para la organizacion sindical. No hay organizacion, o a menos no la
hubo en Bolivia, sin disciplina, sin mando y sin acatamiento. Y este
Qué Hacer * lo tomaron y recodificaron los mineros, a la luz de su
experiencia, en buena parte delas coordenadas administrativas quelos
empresarios empujaron en los socavones y los ingenios desde las
postrimerias del siglo X1X>.

Ademas, aprincipiosdel siglo XX, lafuerzadetrabajo se estabilizo,
y aunque no desaparecié del todo la alternancia estacional con la

2 En referencia al famoso libro de Lenin, su critica al espontaneismo y su exaltacion a la
disciplina revolucionaria.
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comunidad indigena, un importante ndcleo humano se asent6 en las
distintas poblaciones, sin otra expectativa de vivir y morir como
mineros (Contreras, 1985).

Al caor de esta determinacion, durante la era del estafio los
campamentos mineros, como Catavi y Uncia, que yaafines del siglo
X1X habian florecido, se convertiran en una abigarrada concentracion
humana, capaz degozar desu propiavidacul tural, deportivay politica.

Alli, en un modelo que la literatura especializada conoce como de
company town, los mineros fueron recluidos y alejados del resto del
pais por lageografiay lavigilanciaempresarial. Pero en su abigarrado
interior, unidos por relaciones étnicas, familiares, de compadrazgo,
hermanados por el frecuente uso de territorios y espacios de
sociabilidad deportiva, cultural y educativa, |os trabajadores buscaron
y labraron lasredes de apoyo entre susiguales. Los pueblosminerosse
convirtieron asi en espacios deintersubjetividad capaces de conservar,
transmitir y desarrollar laexperienciay lamemoriaminera, yaseabagjo
laformade diversiones, canciones o protestas.

En el contexto anterior, |os componentes de la cosmovisién minera
empezarian a desentrafiar un horizonte, que posteriormente los
conduciria—en los 40— a asumir una actitud de clase. Ocurre que a
finesde laprimera décadadel siglo XX y durante toda la segunda, las
protestas pasaron notoriamente de resistir ala introduccion del ritmo
de trabajo capitalista, a cuestionar su funcionamiento y a generar las
bases de la posterior “cuestion social” (Rodriguez, 1992).

Esta actitud renovada se movi6 en torno a dos gjes.

a). Demandas vinculadas a la reproduccion de la fuerza de trabajo
(salarios, salubridad, seguridad y pulperias (como al uso y
valorizacién del tiempo, jornadalaboral de ocho horas).

b). Demandas relativas a reconocimiento de las organizaciones
laborales—mutuales, ligasy federaciones— lasque proliferaronen
las minas grandes y medianas.

3 Alvaro Garcia Linera (2000) sefiala que el “épico espiritu corporativo del sindicalismo
boliviano”, nacié de la ‘cohesion y mando” del maestro de oficio y de ‘Una rigida
estructura de disciplinas obreras”. Olvida sefialar, sin embargo, que este mando y esta
disciplina se gestaron como resultado de la modernizacién autoritaria patronal.
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Entodo caso enlasdosdécadasaludidas, lasnuevaaritméticadelos
pobres, comenzd también a contabilizar y pesar €l valor real —no
simplemente monetario— del salario y ademandar sobre el aumentos
y regjustes. El tiempo también pudo medirse ya no como antafio para
eludirlo, sino parareclamar por suexcesivaduraciony exigir 8 horasde
trabgjo. Los mineros confrontaban asi a los empresarios con las
mismas reglas modernas que de ellos y con sangre habian aprendido
antano.

[11. Del motiny la huelga

En los mismo lapso, otro cambio significativo en la cultura minera
devino de reconocer la necesidad de la organizacion, como
intermediaria entre el trabajador de base, las fuerzas patronales y el
Estado. No significaotracosaque, entre1919y 1923, enlamayoriade
las minas mas importantes, existieran sendos intentos de estructurar
Ligasy Federaciones obreras.

Antes que sindicatos de oficio o mina, la gran mayoria, sino la
totalidad, de estas nuevas entidades constituian organizaciones de base
territorial puesaglutinaban alostrabajadores, minerosincluidos, deun
pueblo o unalocalidad determinada. Asi se remarcaba una précticade
solidaridades populares ya aludida, la misma que se mantendra
incOlume por décadas, permitiendo a los mineros superar su
aislamiento geogréfico a reforzar las agregaciones internas con €l
pueblo llano.

Estas instancias laborales, incluso con su vida efimera pues eran
rapidamente dispersadas por la sangrienta represion estatal,
contribuyeron a estabilizar la cultura minera. Esto es, transmitiran
generacionalmente los medios y recursos col ectivamente aprendidos
decomo encarar un conflicto, decomo | eer |as sefid esde advertenciao
como moverse en los escenarios de la negociacion con la patronal.
Paralelamente, adiferenciadelosagitadores espasmaodi cos propios del
rapido fogonazo del motin decimononico, un segmento detrabajadores
empezd aasumir la ventura de perfilarse como dirigentes estables.

L apermanenciade este nlcleo —posteriormente simbolizadaen las
cuatro décadas de dirigencia de Juan L echin—, resultaria igualmente
fundamental paratransmitir lamemoriay la practicaacumuladaalas
nuevas generaciones y estabilizar la cultura minera, con sus habitos,
sus zagas'y sus tradiciones.
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Ahora bien, los recursos para dirimir las demandas laborales
evidencian en aquellos afios formativos de la identidad minera, un
sistemético uso delaviolencia (* la negociacion colectiva a travées del
motin” diriamos con Eric Hobsbawn), aunque, paralelamente fueron
emergiendo las huelgas y la busqueda de acuerdos como un
procedimiento aceptado.

No es correcto, empero, considerar este momento como una linea
divisoria capaz de separar vigjasy nuevas practicas laborales. Setrata
mas bien de un fendmeno de concatenacion; es decir, de antiguas
formasde protestarecreadasbajo nuevos parametros. Podriadecirsede
losminerosdeaquellosafiosinicialesdel siglo XX que” tenian lavista
vuelta hacia atras tanto como hacia adelante” . Continuaban mirando
y procesando susrelaciones laborales desde la Opticadelalegitimidad
y lacostumbre no capitalista, deificaban al tiu y losritualesandinos, al
tiempo que también empezaban a moverse en la critica social de las
reglas del fetiche mercancia.

La hermenéutica de la accién minera mezclaba por ello mismo las
conductas preindustriales del motin y del tropel con las “modernas’
huelgas obreras. En este punto las ambivalencias mineras fueron
notorias. Mientras se recurria frecuentemente al uso de los pliegos de
peticiones y se buscaban espacios para la negociacion, se pasaba de
forma muy facil y rapida ala jacqqueriey el conflicto armado. Los
minerosbolivianosdelas primeras décadasdel siglo XX, conformados
enindignaday vociferante multitud, se movian entonces erraticamente
sin un plan previsto de antemano, incapaces de evaluar por anticipado
la verdadera correlacion de fuerzas y hasta donde podia tirarse de la
cuerda sin romperse.

V.- Organizacion y conciencia de clase

Se admite quelaGuerradel Chaco (1932-35) entre Paraguayy Bolivia
constituy6 un parteaguas en la historia social y politica boliviana;
aunque generalmente se ha soslayado, como en el caso delos mineros,
€l peso delos antecedentes previosen el desencadenamiento explosivo
cuyo desenlace culminariaen lainsurreccion popular deabril de1952,
Cuyas consecuencias analizaremos mas adel ante.

Hasta los afios 30, como advertimos, los mineros habian
privilegiado su relacionamiento con los artesanos y los empleados
empobrecidos con quienes compartian el mismo hébitat pueblerino.
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Los mineros parecian, en ese discurrir, sentirse mas integrantes de la
comunidad laboral local, que una clase independiente, atenta a su
propio interés corporativo y con capacidad de proyectarse
naciona mente.

Pero a fines de esos mismos afos 30, esta situacion comenzo a
cambiar con dos giros que alterarian hasta nuestros dias la historia
minera

a) Laorganizacion desindicatosdeminay delaFederacion Sindical

de Trabgjadores Mineros de Bolivia (FSTMB);

b) Ladecididaincursion en la politica nacional.

En relacion al primer punto, en los afios 40 la experiencia
acumulada en las décadas anteriores, la crisis del aparato represivo
oligarquico, sumadas a la emergencia de laizquierda partidista y las
primeras manifestaciones estatales reformistas y benefactoras,
facilitaron una verdadera escalada de sindicatos mineros. Estos, a
diferenciade la Federaciones de los 20, aglutinaban exclusivamente a
los trabajadores de un complejo minero.

L ossindicatos contribuyeron adotar alos mineros de un sentido de
pertenencia grupal y a reconocer el valor de sus propias
potencialidades. Igualmente, al colocarlos bajo un sdlo comando
organizativo y al introducir la negociacion como una practica
recurrente en el conflicto, redujeron el margen para la anterior
espontaneidad. Ciertamente no la anularon definitivamente pues
todavia los incontrolados odios de antigua data explotarian
abruptamente en los socavones en los conflictivos afios de la
postguerra.

Es claro que los nuevos sindicatos clasi stas tomaron una conducta,
gue aunada con unaleve voluntad gubernamental para convertirse en
mediador y no en un instrumento de los sectores dominantes, les
permitio legitimarse frente a los trabajadores. De esta manera, 1os
mineros contaban, por primera vez en la historia boliviana, con un
conducto reconocido y seguro para canalizar sus demandas

En junio de 1944, durante el gobierno de Gualberto Villarod,
cuando su niimero ascendiaaunos40.000, |osminerosdieron otro paso
organizativo importante al estructurar la FSTMB. La entidad
contribuyé enormemente a sacar a los mineros de su anterior
segmentacion corporativa y regiona tejiendo redes nacionales de la
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solidaridad clasista e induciéndolos a comprender que la suerte de sus
demandas dependia de su capacidad de sincronizar acciones con sus
compafierosdelabor. L osminerosempezaron entoncesasentirse parte
integral de unamasacompacta, distintay, aadquirir sobretodo un tono
polémico y abiertamente desafiante (Cfr. Arteaga, 1982).

En esemarco, ladiscursividad mineracambié nitidamenteal asumir
un horizonte que permanecerd intacto e incluso creciente hasta le
reestructuracion neolibera y lacrisis sindical de 1985. Acontecio que
el lenguagjey la préctica salarialistay corporativa en pos de pequefias
concesionespropio delosafios 20y 30, seabrié aun sentido de poder y
de constitucién de una ciudadania colectiva en o politico.

Este vuelco, en un ambiente de maduracion y cotejo colectivo de
experiencias, fue altamente notorio desde el Tercer Congreso Minero
celebrado en Catavi enmarzo de 1946y el Congreso Extraordinariode
noviembre del mismo afio en la localidad de Pulacayo, en €l cual se
aprobo la controvertida tesis del mismo nombre (Rodriguez, 1991).

Lasituacién puede contrastarse con aguellaprevaleciente a filo del
siglo XIX, cuando e capitalismo desarticulaba los antiguos usos
laborales. Entonces la reaccion minera, a resistir en nombre de las
costumbres alaracionalidad econdmica, fue anticapitalista por lavia
conservadora. En un cambio de época, ahora eran anticapitalistaen un
moderno sentido politico que proclamabalarevoluciény el socialismo
comoalternativasoci etal. Enotrostérminos, losminerosno pretendian
limitarse en unamiradaparroquial asu propiamina, sino que seabrian
o irradiaban su mirada criticaa mundo de laminay de la sociedad.

De manera notable, e mismo Congreso de Pulacayo de 1946
determind incursionar en la politica parlamentaria. La particularidad
del caso en este punto consiste en que los mineros bolivianos hicieron
su ingreso a la politica via sindicato y no via partido. Situacion que
produjo un efecto delarga duracion por el cual €l sindicato pudo mirar
al sistema de partidos en igualdad de condiciones, sino desde una
escala superior. Margen que les permitié desarrollar su propio interés
grupal integrado lo corporativo con lo politico y lo cotidiano con la
estrategia de poder.

Esta singular situacion boliviana, que los criticos de la izquierda
partidista, (des)calificarian posteriormente como el “lechinismo” o el
“anarco sindicalismo”, estimul 6 tempranamente en |lamasa unamayor
ledtad a sindicato que a la forma partido. Por otra parte, en esos
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mismos afos, se afirmo otro rasgo identitario pues desde |os primeros
momentos de la“ciudadanizacion” minera, no florecio lafiliacion lib-
eral. Ellos ingresaron ala modernidad como un colectivo y como un
grupo de pertenencia 'y no como sujetos individuales, clasicamente
liberales.

A partir de alli se votd y se actud cuando se pudo y fue necesario,
como clase compacta, organizaday orientadapor lasformas organicas
sindicales. En otros términos, ser ciudadano empezo a tener sentido
solo en la medida en que se era miembro de un sindicato (Garcia,
2000b:104)".

V.- Abril y laleyenda minera

Sobre estas bases organizativas y teoricas, lainsurreccién de abril de
1952 contribuyé a acrecentar la leyenda minera y a consagrar en
Bolivia“ unasicologiatriunfalista, ultimatistay obrerista” (Zavaleta,
1983:78). Laviolentarupturadel orden tradicional degjé inscritaen su
memoria el acto insurreccional y la fuerza de masa como una
posibilidad siempre latente en el pais.

Por sus innegables antecedentes, por su poder militar, por su
organizacién compactay por su capacidad propositiva, no es un azar
gue se convirtieran en laindiscutida cabeza organizativa e ideol 6gica
delaCentral ObreraBoliviana (COB), fundada el 17 de abril, cuando
todavia humeaban los fusiles insurrectos.

La propia actividad minera, gracias a su significativa contribucion
a PIB y a la generacion de divisas y la provision de excedentes,
imprescindibles para la politica redistributiva, benefactora y
territorialistadel Movimiento NacionalistaRevolucionario (MNR), se
(re)afirmo en el locus de la economia boliviana

Apoyados en estas circunstancias, entre 1952-1956, mientras durod
el Cogobierno entre laCOB y el MNR, presidido por Victor Paz, los
mineros usaron su capacidad de presion para obtener conquistas
laborales y forzar a Estado a politicas redistribuitivas. Igualmente a
tiempo de reafirmarse como un referente para el resto de las clases

4 Como veremos mas adelante, estos, y otros rasgos del modo de ser minero se diluirian
brutalmente en la crisis minera de mediados de los 80.
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subalternas, participaron e impulsaron transformaciones estructurales
gue afectaron €l orden sefiorial tales como lareforma agraria, el voto
uni ver sal y lanacionalizacion delasminas. A merced deestaultima, el
dictum de la conducta minera posrevolucionaria, se organizé la
Corporacién Minerade Bolivia(COMIBOL), el holding sectorial mas
grande en la historia nacional.

Pero la participacion en los aparatos estatales y la leatad con el
partido gobernante, aunque no necesariamente con la ideologia del
nacionalismo revolucionario, durd hasta fines de 1956, cuando €l
poder g ecutivo se embarcd en unapoliticade estabilizacion monetaria
gue afectd gravemente el nivel de vidaminero.

A partir de alli, los trabajadores del subsuel o retomaron su antigua
desconfianzaen el Estado y sus ocasionalestitularesy se desplazaron
hacia la sociedad civil. Su participacion fue, por otra parte, decisiva
para enfrentar la crisis de la COB, amenazada de division interna 'y
asediada por €l Gobierno®.

Losminerosfueron particularmente activos en el derrocamiento del
presidente Victor Paz Estenssoro en noviembre de 1964, pero la
coyuntura no permitié una mayor democratizacion social, que eralo
gue esperaban y se llend en cambio de militares autoritarios. La
situacion no amedrentd alos mineros, guienesingresaron aunafasede
mayor radicalidad y disputa permanente con €l Estado en pos de
maneras autogestionarias.

En € discurrir, e nacionalismo revolucionario perdio eficaciay su
plazafue ocupada por el marxismo en susdistintosvariantes. El nuevo
discurso acentu6 e veértice del enfrentamiento irreductible y de la
|6gicacomo guerra. Estedesideratum, que hallé eco organizativoen el
[lamado “sindicalismo de vanguardia’, concreto su utopia durante el
XIV Congreso Nacional Minerorealizado, enlalocalidad de Siglo XX,
en los primeros dias de abril de 1970.

Latesis socialista alli aprobada reconfirmo el norte clasista a los
mineros y les dio un nuevo espaldarazo para irradiar su influencia
ideolégica hacia otros sectores, principalmente el fabril y el

S Esta parte se basa en Cajias, Magdalena(1991).
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universitario (Cagjias, 1996). Se confirmé asimismo lavisiéon ilumista
minera, su capacidad de veto y se proclamé lairreductible hegemonia
obrera para construir la nueva sociedad socialista (Strengers,
1991:33-35). Poco tiempo después, en mayo, e VI Congreso de la
COB aprobo unalineaprograméticasemejante, sin dudabajo € influjo
minero.

Esconocido queni laFSTMB y ni laCOB lograron disponer delos
medios para convertir estos programas en una voluntad colectiva
nacional, pero estas premisas y la autonomia de clase y la autonomia
sindical, con la que los mineros impregnaron todo el sindicalismo
boliviano, llevé aambasy al movimiento popular aunaconfrontacion
abierta. En unasituacion en la que algunos han creido ver unaclésica
“dualidad de poderes’, estaterminG en materializarse en la Asamblea
Popular de 1971, y € desencuentro entre “reformismo y revolucion”
durante el corto mandato izquierdista del General Juan José Torrez,
gue concluy6 en agosto de 1971.

V.- Losalboresdelacrisissindical

Luego del interregno militar autoritario de 1971 a 1982, heroica 'y
constantemente resistido por los mineros, se abrié entre 1982 y 1985
unabrechadurante el gobierno delaizquierdista Unidad Democrética
y Popular (UDP). Paradégicamente bajo |a sombra de la izquierda
boliviana, &l sindicalismominerovivirialaepitomedesugloriay desu
caida.

Lacoyunturadeiniciosdelos80 pareciacoincidir con lasdemandas
mineras de democracia social y redistributiva por la que habian
bregado desde cuatro décadas atras. Se interpuso empero la crisis de
modelo de acumulacién estatista, la emergencia de otros actores
sociales de corte territorial, étnico y de género junto alaincapacidad
propositiva de la izquierda, sepultando toda posibilidad de
transformacion radical.

La nueva situacion comenzo a cuestionar la cultura politica del
sindicalismo minero—y del movimiento obrero en general— segesto,
como vimos, entre los 40 y los 70 en momentos de ausencia de una
institucionalidad representativay parlamentaria.

La"“aperturademocratica’ aunque se presentaba como el resultado
delaheroicidad y € sacrificio minero, permitio constatar los limites
para expandir la democracia sindical dentro de los nuevos moldes de
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democracia “formal”, que debutaba practicamente en e pais. Estas
limitaciones se hicieron patentes parti cularmente duranteel debatepor
imponer laconcepcion laboral deunala* cogestion mayoritaria’ enlas
empresas mineras nacionalizadas (Mendoza, 1991).

Por otra parte, en los mismos afos, los partidos de izquierda,
aferradosaunavisioninstrumental del sindicato, empezaron asocavar
la“democracia obrera’. Los aparatos partidarios, que organizaban la
recepcion de los delegados, su manutencion o les proporcionaban
referenciasideol 6gicas en Congresosy ampliados mineros setornaron
imprescindibles en estos acontecimientos. Ademas los partidos se
fueron tornando gradualmente en lugares para hacer politica 'y de
deliberacion en remplazo de los sindicatos, situacion que a mediados
de los 80, terminaria por romper las antiguas lealtades entre los
minerosy su “organizacion natural” para sustituirlas por nexos con la
trama partidaria.

Como resultado de toda esta conjuncion, la propia matriz fundante
del sindicalismo termind por fragmentarse al quedar cada vez mas en
claro que la logica de guerra, del todo o nada desarrollada por €l
sindicato no operaba con e mismo éxito de antafio.

Estaconstatacion se hizo mas claraen marzo de 1985 cuando, luego
de protagonizar desde octubre de 1982 frecuentes y prolongadas
huelgas salariaistas, 10.000 mineros avanzaron finamente hacia La
Paz, sede del gobierno boliviano. Sus demandastraslucian unamezcla
de expectativas salarialistas y exigencias politicas.

Laleyenda, alentada por lavocacion insureccionalista cristalizada
en la memoria minera, proclamaba la invencibilidad de la masa y
suponialarapidadispersiondel “enemigo declase” enun situacion que
no pocoscreian serialabatallafi nal enunarepeticiontendencial delas
jornadas de abril de 1952. Pero lalecturay €l registro clasista minero
—construido en sumayoriaen lasheroicasdécadasdelos40y 50— no
habia reparado que latrama societal era ahora mucho mas complejay
heterogénea. Tampoco que € Estado disponia de més casamatas
—para decirlo en lengugje gramsciano— que aquél débil Estado
oligarquico derrotado en 1952.

Los mineros de marzo del 85 apenas lograron arafiar pequefias
concesionesy sufrieron por consiguiente su peor derrotahistorica, para
colmo en un gobierno que se proclamaba de izquierda . En ese
contexto, €l resultado final y perverso fue exactamente €l contrario al
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esperado, pues indirectamente contribuyeron a socavar € piso a
gobierno delaUDP quetuvo que adelantar eleccionesy renunciar aun
ano de mandato.

La recomposicion politica subsecuente, a la que contribuyo
significativamente laconductade | os partidos de izquierda, se expreso
en las elecciones de julio de 1985. En ella, las fuerzas de
centro-derecha triunfaron en todos las regiones, incluidas los
tradicional es bastiones izquierdistas mineros.

Como resultado, la confianza minera en sus métodos de lucha, en
sus dirigentes y en general en la izquierda boliviana, termind por
debilitarse. La identidad de vanguardia y esa fuerza heroica
impregnada en la historia'y en la accién, que atraia a la clase media
radicalizada e infundia pavor en sus adversarios“de clase’, dio paso a
unarepresentaci On negativa, alarupturade susmitosfundadoresy ala
pérdida de la autoconfianza colectiva (Cgjias, 1987). La centralidad
minera; esto essu capacidad deaglutinar eirradiar opcionesdispersasy
diversas, ganadaapulsoy sangre, seesfumoy con ellatodaunasingu-
lar trayectoriay unamemorialabradaen décadasdelucha(Rodriguez y
Bohrt, 1985; L azarte, 1987).

A partir de entonces, 1os mineros dejaron de actuar como aguella
clase agregada y como aquella multitud desafiante y sindicalmente
compacta organizadaen |os40. En cambio empezaron abuscar salidas
individualesy dispersas, incluso bajo préacticas simbdlicas col ectivas.

VII.- Neoliberalismo y la muerte de una historia

Es claro que este sentimiento de desazon minero antecedié alaNueva
Politica Econémica (NEP), de clara orientacion neoliberal, decretada
el 29 de agosto de 1985 y en buena parte facilitd su posterior
despliegue.

En términos productivos, la medida estatal acompafio a una caida
sin precedente de los nivel es productivos minerosy su contribucion al
PIB y por tanto ala economia boliviana. La NEP dispuso unaradical
reestructuracion de la mineria estatizada que contemplaba el cierre de
varias minas y € despido de cientos de trabajadores. La disposicion
parecia una salida obligada a los nuevos roles de la mineria boliviana
bajo e signo delarevolucién tecnoldgicay los nuevos materiales (Jor-
dan, 1999). En €l trasfondo, sin embargo, estabalanecesidad estatal de
dispersar un cultura contestataria, reafirmar la autoridad estatal y dar
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fina“ladualidad de poderes’ (sic.), como condicion sine qua non para
cristalizar lasinversiones privadas.

Pero cuando la NPE arremetiay amenazaba la supervivenciafisica
de los mineros, los sintomas més evidentes de su crisis se hicieron
patentesen 1986. Enestecru cial afiounadurabatallaselibréal interior
deladirigenciasindical y de las bases. En el XXI Congreso Nacional
Minero, realizado en Oruro en mayo de ese afio, se confrontaron —por
primera vez quiza en cuatro décadas— dos estrategias claramente
contrapuestas.” una defensiva, destinada a evitar e derrumbe de la
COMIBOL y laotramaximalista, dentro €l tipico cortefinalistadelos
40070.

Estasituacién revel abaun acontecimiento que de caraalahistoriay
el mito, parecia anteriormente imposible entre los mineros: la radical
escision entre sus objetivos inmediatos y 10s estratégicos; entre sus
proyectos de transformacion estatal y las exigencia corporativas
(Mayorga, 1991:201-202).

L osdelegados aprobaron laprimeralinea, en un giro considerado en
ese entonces como unaderrotadel lechinismo (Calla, 1987). En agosto
de 1986, los mineros, susfamiliaresy aliados opusieron alaNEP, con
el trasfondo precedente de huelgasy paros, unanuevaformade lucha:
lamarchadenominada“ Por la Vida” . Estafue pensadadentrolalinea
del XX Congreso como unamedidaparadefender el capi tal simbdlico
minero y el sustrato productivo de la mineria nacionalizada, con la
expectativa de frenar lainminenciade su pardisis.

En la Marcha ya no estaba, como un afo atrés, en entredicho la
naturaleza intima del Estado o la supervivenciadel gobierno deturno,
lo que se pretendia en cambio era recomponer un pacto asistencial
capaz de evitar la destruccién fisica del proletariado minero. Se era
consciente quetal eralaestrategiafinal del sistemay no, como antafio,
simplemente la de arrestar a un levantisco dirigente o lade imponer la
pax en los campamentos (Garcia, 2000a).

5 por su puestos que en la historia sindical existieron siempre posiciones distintas y
antagonicas, pero siempre se movia dentro un comudn denominador politico.
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El 28 deagosto, el gobierno decidio cortar laMarchacon auxilio del
Ejércitoy decretar el Estado de Sitio, obligando alos/as concurrentesa
retornar a sus distritos y sus campamentos.

30 diasméstarde se produjo un masivo desbandey milesdemineros
abandonaron sus puestos de trabajo. En septiembre, un confrontado y
dividido movimiento, exigié y logré la renuncia de masiva de la
direccion de la Federacion Sindical de Trabagjadores Mineros de
Bolivia. Un fenébmeno que no habia sucedido nunca desde su
fundacion, prueba inequivoca de la magnitud de la crisis minera.

El Congreso Extraordinario, convocado en octubreenlalegendaria
minadesiglo XX, design6 unanuevadireccion y tomo como objetivo
central la defensa de los beneficios de los miles de mineros que
empezaban aretirarse de COMIBOL. Los retiros, en los que fue una
verdadera huida colectiva, proliferaron incontenibles durante 1987,
diezmando lasfilas minerasy poniendo en entredicho su centralidad y
capacidad de irradiacion social.

La dirigencia minera, frente al panorama que socavaba su propia
existencia, se refugié en un discurso maximalista, en aparente
contradiccion con la evidente pérdida de prestigio, convocatoria y
poder de susrepresentados. EnlaChojlla(Y ungasde L aPaz) en 1988,
un yadisminuido XXII Congreso Nacional Minero aprobé laconsigna
de pasar “ de la resistencia activa a la subversion” .

No hubo propiamente ni o uno ni lo otro. Laresistencia, pesealas
marchas, huelgasy blogqueos desplegados, no consiguié sus objetivos’
y los despidos —eufemisticamente llamados “relocalizacion” —
continuaron. La verdad es que el cambio de titular del Palacio
Quemado (Presidencial), Jaime Paz por Victor Paz en agosto de 1989
no alterd en lo fundamental la politica minera gubernamental.

En esas circunstancias, se celebro a principios de mayo de 1991 en
lalocalidad surefia de Tupiza, € XXIII Congreso Nacional Minero.

La representacion minera venia tan menguada como la masa que
representaba. El impacto de la NPE habia sido simplemente
desbastador. Ladispersion fisica de la clase mineraa canzd aun 80%

7 Asilo reconocié Edgar—Huracan— Ramirez, durante las deliberaciones congresales.
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de los trabajadores de las minas nacionalizadas. 21.310 fueron
despedidos entre 1986 y 1990°. Los amenazados sobrevivientes
[legaban en tanto a unos 7.000. Otro dato revelador es que de las 35
empresas nacionalizadas que operaban en 1985, quedaban en pie 22,
incluso muy reducidas. La mitica mina de Catavi, cuna del
sindicalismo, practicamente degjé de producir en 1985 y la no menos
cargada de historialade siglo XX fue entregada en 1987 a grupos de
cooperativistas’.

L 6gicamente | as repercusi ones organi zativas fueron muy sensibles.
En el Congreso Minero Extraordinariorealizado en siglo XX en 1986,
se habian acreditado 725 delegados; 237 en la Chojlla en 1988. En
Tupiza, en 1991, los delegados titulares sumaron en tanto 196.

El Congreso, que algunos pensaron que alcanzaria la densidad
histéricade aquel de 1944 que decidié laorganizacion delaFSTMB o
el de 1946, que aprobo la controvertida tesis de Pulacayo, conoci6 10
propuestas politicas o tesis”®. Al final ningunade ellas fue aprobaday
seopto, en* arasdela unidad”, por unadeclaracion de consenso. Esta
instruiadefender las minas nacionalizadas “ por todoslos medios”. No
se descartaba, como Ultimo recurso, la ocupacion de las minas, aunque
tampoco se la asumia como una medida central, tal como exigian
sectores mas radicalizados™.

Esteresultado, juntoalaelecciondeVictor Lopez, Ed gar Ramirezy
Oscar Salas en puestos de mando de laFSTMB, puede verse como un
éxito —dadas las circunstancias— para la fragmentada y disminuida
izquierdaminera.

En los meses sucesivos, en la medida que el gobierno avanzada en
sus planes privatizadores y por implementar un sistema de “riesgo
compartido”, las protestas mineras se hicieron cada vez mas

8 Los Tiempos, Cochabamba, 4 de abril de 1991.

° Presencia, La Paz, 12 de enero de 1992. De los aproximadamente 5.000 trabajadores
existentes en 1986, solamente quedaban 370 en 1992. Cruz, Vladimir (1992), “La
privatizacion y la decision de defender Catavi”, en Presencia, La Paz, 2 de agosto.

0yn resumen en Hoy", La Paz, 7 de mayo de 1992.

llArchondo, Rafael (1991), “Cronica de una Angustia”, en La Razon, 12 de mayo.
Archondo fue enviado espacial de su periodico al Congreso.
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frecuentes. Entre otras, en junio hubo huelga por 35 dias en Huanuni.
En septiembre en la Unificada. En noviembre en el Consgjo Central
Sur. El 23 diciembre, finalmente, se decreté una huelga general ™.

El @nimo se exacerbd cuando a mediados de 1992 se conocio un
plan gubernamental para reducir el nimero de trabajadores de 5.198
existente al 30 de junio de 1992 a3.531 al 31 de diciembre de 1993".
Los mineros de Catavi, Colquiri y €l Consgjo Centra Sur reci ibieron
cartas de despido, queluegofueron retiradas por €l gobierno'. Eseafio
e ritmo prlvat|zador disminuy6 levemente y la FSTMB se anot6 una
pequefia victoria™ frente a un Ejecutivo presionado por huelgas y
marchasy la proximidad de elecciones generales.

En € largo plazo, sin embargo, |0s niUmeros eran incuestionablesy
desfavorables. Para 1993, €l nimero del proletariado minero se habia
reducido significativamente, a un nimero menor incluso a principios
del siglo XX. Se contabilizaron entonces 4.720 trabajadores en las
minas nacionalizadas, 4.000 en las privadas, 2.000 subcontratlstas y
mas de 18 mil rentistas, o trabajadores autoempleados'™. El
proletariado resultaba apenas un segmento dentro de unamasai infor-
mal y cuentapropista.

Por su parte, |os pueblos mineros se transformaron en al ojamientos
de fantasmas. No solamente huian |os mineros despedidos, sino todos
aquellos que vivian al amparo de la mina. Hasta fines de 1991, nada
menos que 36.280 personas habian emi igrado rumbo alas ciudades en
buisqueda de nuevas oportunidades”.

En mayo de 1993, se reunio en la Mina de Caracoles (La Paz) €l
XXIV Congreso Nacional Minero con la asistencia de 240 delegados
titulares, ademéas delos adscritos. Se debatieron 5 tesis politicas, delas

2 Uitima Hora, La Paz, 24 de diciembre de 1991.

13Gandarillas, Galarza (1992), “Vueltas y Revueltas sobre Despido de Mineros”, en Hoy,
La Paz: 29 de septiembre.

14Presencia, La Paz, 29 de agosto de 1992.

1 (1992), “Primera Plana”, en Declaraciones de Victor Lopez, Secretario Ejecutivo de la
FSTMB, La Paz: 27 de octubre.

1614 Razon, La Paz: 24 mayo de 1993.
o Presencia, La Paz: 17 de abril de 1992.
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cuales los congresistas aprobaron la presentada por € Sindicato de
Huanuni, que convocaba a“ la defensa armada de las minas, s acaso
fuesenecesario” . En otradeterminacionimportante seratifico aVictor
L 6pez y Edgar Ramirez, como méximos dirigentes de la FSTM B,

Una vez pasada la euforia del Congreso, €l principio de realidad
volvio aimponerse, pues e proceso privatizador adquirié nuevo brio
con €l gobierno de Gonzal o Sanchez de L ozada (1993-1997). Estavez
le toco el turno alas minas dela Unificaday San Jose.

VIII. El fin del principio

El balance de 1994 fue iqual mente negativo, por el cierre de
Machacamarca, de Santa Fé™ y de la Unificada®, que dejé a Edgar
Ramirez S. —Secretario General de la FSTMB—- como su Unico
trabajador.

En esas condiciones, e XXV Congreso Minero, seinauguro el 6 de
diciembre de 1995, en Quioma (Cochabamba, provincia Mizque),
mina productorade plata, plomoy zinc, propiedad del entonces presi-
dente Gonzal o Sanchez de Lozada. El hecho resultaba notable por dos
circunstancias. El Congreso se realizaba en Cochabamba, cuya ances-
tral imagen de centro agricola parecia no condecir con las actividades
mineras, donde la geografia histérica habia discurrido
fundamentalmente en el altiplano y las serranias andinas.

En segundo lugar, la mayoria de los delegados provenia en esta
oportunidad de la mineria privada’. La preponderancia de este sector
—por primera vez desde la nacionalizaciéon de las minas e 31 de
octubre de 1952— se reafirmé con la eleccion de Milton Gomez,
trabajador de la empresa privada Avicaya, como secretario Ejecutivo
delaFSTMB.

Continuando la linea de resistencia a la NPE, en defensa de las
antiguas conquistas, el Congreso propugno larenacionalizacion delas
empresas minerasy ladefensade aquellas estatal es que aln pervivian.

18Aqui, La Paz: 4 de mayo de 1993.
Pprimera Plana, 31 de diciembre de 1994.
20itima Hora, La Paz: 17 de marzo de 1994.
2 Presencia, 26 de noviembre de 1995.
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Buscando abrirse nuevamente hacia las otras clases subalternas,
condend lasreformas estructural es en | as que estaba empefiado €l pres
idente Sanchez de L ozada.

Las resoluciones, ni las nuevas protestas y huelgas detuvieron la
politicaestatal y el nUmero de trabajadores en laminas nacionalizadas
cayd a un minimo histérico de 1.509 a mediados de 1997%. La
situacion mas significativa de esta gestion, que generd un nuevo
martirélogo, fueladenominada“ masacrede Navidad” dediciembrede
1996 en Amayapampay Capacirca (Orellana, 1999). Estavez —sigo
en laépoca-—Ios muertos no provenian de los tradicional es pueblosy
minas nacionalizadas, sino del sector privado (y campesino).

El XXVI Congreso Nacional Minero, serealiz6 del 4 a 13 demarzo
de 1998, durante la presidencia de Hugo Banzer Suérez (1997-2002).
Mermadas delegaciones acudieron a la mina aurifera Inti Raymi
(Oruro), unadelasempresasmineras privadasmasgrandesdeBolivia,
la que congreg6 a delegados de las 36 minas privadas y las cinco
estatal es que aun quedaban.

Las deliberaciones, confirmando una tendencia ya advertida a
inicios deladécada, no concitaron laatencion delaprensa, y por tanto
de la ciudadania®. Por otra parte, solamente dos documentos se
presentaron aconsideraciondelaplenaria: uno del sindicato anfitriony
otro delaAsociacion de Mineros Rentistas de Bolivia. Milton Gomez,
fuereel ecto como Secretario Ejecutivo. Lo notabledel casofuequelas
restantes carteras quedaron desdobladas para dar cabida a
representantes de la alicaida mineria estatal y de la privada.

Ladeclaracion final, de aire trotskista, tomé elementos de ambasy
propugnd* laliquidacién del modelo neoliberal, y por endedel sistema
capitalista’ ®. Nuevamente el objetivo estratégico, que aludia a
antiguos escenarios, contrastaba nitidamente con la capacidad
organizativay politica de las bases. El gobierno continué intentando

introducir contratos de riesgo compartido en Huanuni y Colquiri,

22presencia, La Paz: 17 de junio de 1997.
2\nforme R, La Paz: abril de 1998.

% a Razon, La Paz: 14 de marzo de 1998.
2S|nforme R, La Paz: abril de 1998.
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practicamente las dos Unicas minas estatales, sin mucho éxito
inicialmente™.

Sinembargo en 1999, logro6 despedir avariostrabajadoresdeambas
minas. En Huanuni una fraccion de mineros declard. a la antigua
manera- alaseccion Santa Elena’ cuartel proletario del pensamiento

revolucionario” . Lamasadeclarante rechazabalas mismasofertas que
sedujeron antes a otros miles. los beneficios de ley, los bonos
“extralegales” de mil ddlares por afio trabajando y la oferta de ser
recontratados bajo la modalidad de servicios”’.Poco més alli, un
conjunto de individuos confirmaba su aceptacion al retiro voluntario.

Finalmente las minas de Colquiri y de Huanuni pasarian al sistema
de “riesgo compartido”, cerrando € ciclo iniciado en 1985.

I X. Unaidentidad fragmentada

Con los datos anteriores en mente estamos ahora en condiciones de
explorar las cambios en la identidad laboral de la mineria
nacionalizada boliviana acaecidos a partir de 1985.

Lo primero que puede constatarse es que el impacto
comunicacional de los congresos mineros pos neoliberalismo, no
alcanzo las dimensiones de antafio, cuando todo € pais se hallaba
pendiente de sus conclusiones. Pero la situacion no revel6 tanto del
aislamiento geografico de los distritos mineros, finalmente un
‘accidente” circunstancial, sinoladistanciasocial y lamodificacionde
sus roles'y papeles historicos en la que se encontraban |os mineros®,

La antigua capacidad articulatoria minera y su posibilidad de
entreverarse decisivamente en € tegjido social ha venido cediendo
paulatinamente y a esta altura se trataba mas bien de una clase
autoreferida. Sus problemas por tanto ya no son reconocidos ni
proclamados como nacionales; ala par que ellatampoco puede hacer
delasdemandasde otros sectoreslassuyaspropias. LosUnicosaliados

26 Presencia, La Paz: 9 de octubre de 1998.
27 g Diario, La Paz: 29 de marzo de 1999.

28 Segln informaba Aqui, vocero de izquierda, muchos dirigentes consideraban al
Congreso “como uno de los menos trascendentes” por su escaso impacto social, Aqui,
La Paz: 4 de mayo de 1993.
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contundentes en términos de sociedad civil con los que contaron los
mineros en esos dias aciagos pos NPE fueron los “ Comités Civicos’
poderes regionales de Oruro y Potosi.

Hadesaparecido igualmente el capi tal simbdlicoquelospresentaba
y legitimabafrentealasociedad civil y lesotorgabapoder sobreella.

L os cuestionamientos respecto a su hegemonia dentro de la COB,
gue se hallaba presentes en trealgunosintel ectualesyamediadosdelos
80s (Rodriguez y C. Bohrt, 1987; Cajias, 1987; Lazarte; 1988, AA.
VV; 1990) se ha extendido hacia diversos actores sociales.
Principalmente los campesinos han reclamado el lugar de privilegio
minero en el mando delaCOB. Hasta ahora sin éxito organico, perola
ideade quelos mineros constituyen lacolumnavertebral delaCOB ya
no es asumida por todos como una verdad incuestionable.

Sin embargo, los mineros contindan alin representando la utopia de
una modernizacion estatal redistributiva y de una nacion social y
étnicamente homogénea™. Habra que ver si las extensas y violenta
revueltas acaecidas en abril y en septiembre del 2000 no cambian esta
figura e inducen a una modificacién en la COB bgo un nuevo
paradigma civilizatorio.

I nternamente | as cosas también han cambiado. |a confrontacion en
tre el “ sentido de clase” y la*“ supervivencia individual ", que libran
“ una batalla decisiva en cada corazon minero” *. Laambivalenciaes
altamente comprensible. Como aludimos anteriormente, ser individuo,
pensar en si mismo, estaba —hasta la neoliberalismo— fuera del
horizonte cognitivo de la cultura minera boliviana. En cambio, la
agregacion, pertenencia clasista, participacion colectiva en los
espacios de sociabilidad y el acceso a los dones protectores del
sindicato y comunidad minera, formaban parte de su trayectoria
historica.

Por decirlo de otra manera, se era, se existia en lavida privada 'y
publica a través del sindicato y en la actitud rebelde. El destino esta

29En el XXV congreso minero, en Quioma, la plataforma aprobada habla, quiza por vez
primera en esta clase de reuniones de un Estado Socialista Multinacional y Multicultural.

30 opservaciones de Ivan Avilés. Enviado de Hoy publicadas en ese matutino el 5 de mayo
de 1991.
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ligado ala suerte de lamasa. La fuerza del arrastre inclusivo de este
imaginario era tan potente, que las comparieras y esposas de los
mineros, no hallaron otramodo de organi zarse que reivindicarse como
tales (“ Amas de Casa Mineras’), para existir sindicalmente y
sociamente (Cajias y Jiménez, 1997; Zabala; 1995).

El cambio en los referentes culturales aludido, ha terminado por
minar la vida organica sindical y rompiendo los tradiciones
acumul adas desde los 40, produciendo procesos de individuacion. Es
decir, contemplamos enlos 90 laemergenciade sujetos queyano estan
ligados a practicas colectivas y cuya supervivencia depende de su
astucia personal.

En este nuevo contexto, las “indemnizaciones extralegales’>!
trajeron laoportunidad de un pequefio capi tal, tentador parahombresy
mujeres que siempre habian carecido de todo, salvo lafuerzadesnuda
sus manos 'y la fatiga de sus cuerpos. Pero también —Io intuian muy
bien— & imprevisible mercado y lainseguridad laboral. Lejos de los
socavones no hallarian mas la fuerza protectoradel tiu, el rol paternal
del sindicato ni la solidaridad de la comunidad. Tampoco pul perias
subvencionadas ni rotacion laboral de padres a hijos.

Si bien muchos de los que se quedaban lo hacian atendiendo a su
fondo historico y asu fina conviccion que defendia unamineria desde
donde —pensaban— habian construido la nacién. Otros, en cambio,
enarbolaban razones mas pragmati cas que no eran otrasque el temor a
desempleo que los acechaba fuera de |las minas®. Por otra parte, las
tesis congresales parecian ahora elaboraciones de las direcciones
partidarias, frente al desencanto sino perplegjidad delamasa. Yano se
acudiasiempre alademocraciaasambleistay ni alavotacion abierta, a
mano alzada.

El voto secreto, con suindividualismoy en el marco de un mercado
sindical, servia algunas veces para aprobar un contrato de
arrendamiento con la empresa privada,® que una asamblea

sl Pago por desahucio fuera de contrato, convenida entre trabajadores y gobierno.

32Ver, por ejemplo, las respuestas distintas de mineros de Catavi enterados de su posible
traspaso a la empresa brasilefia MINERACAO TABACA, Presencia, La Paz: 11 de junio
de 1992
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seguramente habria rechazado. En otras oportunidades, la
convocatoriaael ecciones no suscité entusiasmo pues nadie se presentd
ala convocatoria®. Las elecciones de la FSTMB estaban igualmente
precedidas por una campafia mina por mina, y ya no se decidia
libremente durante |as deliberaciones congresales™.

Por otra parte, en un &nimo exacerbado, acaecian enfrentamientos
entre los mineros subsistentes y 10s cooperativistas, sus excolegas de
trabajo®. Los ultimos, sino ambos, pugnaban por beneficiarse de una
parcela y por apropiarse singularmente de un territorio, en cuya
defensa por su propiedad colectiva, hastano hace mucho, generaciones
dejaron su sangre y muchos otrog/as, sino ellos/as mismog/as, habian
conocido ladurezadelacéarcel y del exilio. En otras oportunidades, la
tension estallo hasta €l punto de la agresion fisica, a dividirse los
mineros en dos sindicatos: los*“amarillos’ y los“rojos’. Los primeros
aceptaban € retiro voluntario, los segundos |0 rechazaban® .

Aungue la situacion no hallegado a un punto capaz de anular las
Ultimasreservas morales sindical es, pues hay cosas sobrelasqueno se
transige como el respeto al fuero sindical y la defensa de los
perseguidosy encarcelados®, 1ahistoriacomun se disperso, laleyenda
se opacd y con ellaquizalaposibilidad de un futuro de utopias.

33Archondo, Rafael (1992), “Historia de Un Reparto de televisores que no culminé en un
Estado de Sitio”, en La Razdn, 24 de diciembre. Archondo se refiere a la votacién de los
trabajadores de la Mina de Colquiri en 1991, que aprobé las suscripciéon de un contrato
de arrendamiento de la mina a la empresa canadiense MIMPROC. Este posteriormente
se rechaz@, cuando al empresa incumplié sus ofertas.

34 Como sucedié en la mina Santa Fe (Provincia Dalence, Oruro), Presencia, La Paz: 28 de
diciembre de 1992. Otro ejemplo, algo mas tardio, corresponde al histérico sindicato de
Huanuni en enero de 1996, Primera Plana, La Paz: 9 de enero de 1996.

35 Denuncia de Edgar Ramirez, Secretario General de la FSTMB, Ultima Hora, La Paz: 22
de febrero de 1998.

36 Gutiérrez, Raquel, “¢, Federacion de Mineros: ¢ reacionaria?”, en Aqui, La Paz: 9 de Julio.
Gutiérrez se refiere a la invasion por parte de cooperativistas a la Empresa Minera de
Caracoles, precisamente al sede del XXIX Congreso Mineros, meses atras.

374Como sucedié en Huanuni en abril de 1999", enLa Razén, La Paz: 7 de abril de 1999.

38E) xx1v Congreso Minero en Caracoles, designdé a Macario Tola, acusado de ser
integrante del Ejército Guerrillero Miembro del Comité Ejecutivo de la FSTMB y se voto
por aportar econémicamente a su familia, Presencia, 31 de mayo de 1993.
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¢Si esto acaeciaenos 80y 90 en las empresas nacionalizadas, qué
sucedia en tanto en las minas privadas? Los datos disponibles, y la
corta presencia determinante que sus trabajadores tienen ahora en la
FSTMB, no permiten adelantar criterios. Algunos estudios sugieren
gue priman en ellas una condicién con rasgos de inestabilidad |aboral
una incertidumbre organizativa y una egoismo socializado (Garcia,
2000b). Restasaber s estadara pasaanuevasformasorganizativasy a
una cultura de protesta acorde a universo de posmodernidad y la
calidad total imperante.

Por ahora, en la minas de Capacircay de Amayapampa a fines de
1996, su accionar se aproximoé mas bien ala defensa de la costumbre,
delaeconomiamoral y del territorio. Se murid entoncesen contradela
ruptura unilateral del pacto laboral y afavor de los usos preexistentes
(Cfr. Orellana, 1999) y no por un conflicto declase contraclaseoporla
magnitud de la distribucion del plusvalor.

La multitud agredida, cuyos rasgos se perecen enormemente a
aquella masa vociferante que se lanzaban contra los racionalidad
moderna en las postrimerias del siglo XI1X einicios del XX, enarbol
con los mismos métodos del tropel, deladinamitay del fusil, banderas
contrala modernizacion, estavez, neoliberal .

Conclusiones

En € lapso de poco més de un siglo, 1880-2000, los trabajadores
mineros han soportado, con resultados diversos, dos procesos de
modernizacion.

El primero cred a filo del siglo XIX & moderno proletariado y
expandio el nimero detrabajadores. Paraello desestructuré el anterior
modo de vida preindustrial, al introducir € control del tiempo y del
trabajo. La resistencia laboral al capitalismo recientemente
implantado, en el marco de un sistema productivo disciplinario,
condujo a la organizacion laboral, a una cultura solidaria y a una
ciudadania mediada por sindicatos que contaban con gran legitimidad
social.

El segundo, en cambio, desarmé al filo del siglo XX fisicamente al
proletariado oo redujo aunamasade cuantapropistas einformales. El
antiguo modo de ser también evidenci6 un brutal transformacion. Los
mineros perdieron centralidad y capacidad de irradiacion, desaparecio
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el sindicalismo, se fragmentd la identidad grupal y emergié una
voluntad dispersa, desconfiada e individualista.

Es muy temprano, sin embargo, para presagiar que nuevas formas
va atomar la conducta minera dentro el nuevo contexto productivo y

politico que abre el horizonte neoliberal en Boliviay dentro lasformas
de resistencia que lentamente se van gestando en € pais.
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