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Departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica — UNICAMP, sobre a compreensdo da
Ciéncia& Tecnologia(C&T) peloMovi mento Sindical (MS) brasileiro, de1990a1999 (Higa,
2000). Otexto sedi videem 2 par tes: adiscussdo sobreaconstru¢do so cial daC& T apartir de
umavisdo de classe; aconstrucdo deum referencial analitico. HAum exemplo daaplicacdo do
referencial analitico no MS brasileiro no Anexo.
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Introducéo

campo, para a dissertacdo de Mestrado defendida pelo

Departamento de Politica Cientificae Tecnol6gica— UNICAMP,
sobreacompreensdodaCiéncia& Tecnologia(C&T) peloMovi mento
Sindical (MS) brasileiro, de 1990 a 1999 (Higa, 2000).

Ele teve como precedente um trabalho do DIEESE (1985) sobre a
visdo dos sindicalistas brasileiros a respeito da politica cientifica e
tecnoldgica. A pesguisa feita nos anos 80 tratou da percepcéo, do
discurso e da proposic¢ao sindical sobrea C& T, que se estabelecia no
M S du rante atransi¢do democrética. Temas como o (des)emprego, as
condicdes de trabalho e os model os de desenvolvimento nacional séo
0S espacos cognitivos, os temas relacionados a C& T.

Este trabalho é resultado de uma pesquisa iterativa, tedrica e de

e
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Du rante apesqguisade cam po percebi que aanalise dacompreensdo
daC&T pelo MS brasileiro seriamais complexa do que ados 80 e de
dificil avaliacdo direta ou unidimensional do discurso, ja que nédo
existem documentos sistematizando o assunto. A C& T séo abordadas
por diversas perspectivas e a trajetoria de desenvolvimento
politico-estrutural desteator so cial revelaqueo tratamentoindireto, as
vezes secundario, napautasindical, pode ocultar umacompreensdo da
C&T mais complexa do que se percebe pela pesquisa convencional,
sobre o discurso. Neste sentido, dividi este texto em 2 partes. a
construcdo so cial daC& T apartir deumavisio de classe; aconstrucéo
deum referencial analitico. Haum exempl o daaplicacéo do referencial
analitico no MS brasileiro no Anexo.

A consciéncia de que a C& T sdo uma construcdo social e a agao
sindical s&o dindmicas e sujeitas a transformacdes de forma e
contetdo. As préticas ligadas a base tedrica que influenciou 0 MS, o
marxismo, e a luta de classes efetivada no Brasil, possibilitaram um
desenvolvimento da compreensdo da C&T pelo MS. Este
desenvolvimento da compreensdo da C& T por uma visao de classe é
utilizado como orientacdo para a construcdo do referencial analitico.

O referencial analitico tem a forma de uma “matriz” conceitual
composta por Temas (linhas) e Posturas (colunas) e pelaqual, através
de uma andlise cruzada das “ células’ depreende-se uma avaliagéo do
grau de compreensdo daC& T, como Posturas (discurso, proposicao e
acdo) e Temas sindicais relacionados. Os “Temas”, espagos
cognitivos, descreve um “modus operandi” do MS em um processo
histérico de desenvolvimento da compreensdo da C&T pelo MS
brasileiro.

A construcao so cial daC& T euma visdo declasse

Os Estudos Sociaisda C& T tém tratado a partir de diversos enfoques,

abordagens, visdes e metodol ogias a ndo-neutralidade da C& T e sua
construcdo social. Podem ser citados varios autores: sobre a
guantificacdo da ciéncia pode se destacar, nos paises centrais, Price
(1986) e Velho (1992); sobre a Nova Sociologia da Ciéncia e da
Inovagdo pode se destacar, nos paises centrais, Pinch & Bijker (1990),

Calon (1990), Cow an (1988), Mulkay (1994) e Vessuri (1991).

Napesquisarealizadaparaavaliar acompreensdo daC&T peloMS
brasileiro adotei como orientagdo umavisao de classe. Esta orientagao
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baseou-se em autores que trataram da construcéo social da C&T
através do marxismo, como Marx (1985, 1988a, 1988b), Hessen
(1985), Gramsci (1981, 19914, 1991b), Braverman (1981), Burawoy
(1978, 1979, 1990), Feenberg (1991) e Hobsbawn (1986, 1995), entre
outros. Para explicitar a visdo de classe adotada, cito Thompson
(1987:9, 14):

A classe ocorre quando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns
(herdadas ou compartilhadas), sentem e articulam a identidade de seus
interessesentresi econtraoutroshomenscujosinteressessio diferentesdosseus
(geralmente opostos). (...) A experiéncia de classe é determinada, em grande
medida, pelas relagdes de producdo em que os homens nasceram - ou entraram
involuntariamente. A consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias
sdo tratadas emtermos culturais: encarnadas emtradicdes, sistemas de valores,
idéias e formas institucionais.

Marx (1988b:143) de fine classe parasi da seguinte forma:

As condi¢Bes econdmicastransformaramprimeiro a massa da populacéo do pais
emtrabalhadores. A dominagéo do capi tal criou para esta massa uma situacéo
comum, interesses comuns. Portanto esta massa ja € uma classe, quando
relacionada ao capital, mas ndo é uma classe para si. Na luta, que temos
assinalado mais do que algumas fases, esta massa se une, se constitui enquanto
classe para si. Osinteresses que defende se convertem eminteresses de classe. A
luta de classe con tra classe € uma luta politica.

Gramsci y Bordiga (1981), referindo-se aos Conselhos de Fébrica
de Turim, em 1919, afirma que a classe so cia deve expandir-se para
além do chdo de fabrica e articular seus interesses aos de outros
trabal hadores com o objetivo dereconstituir o processo produtivo, que
foi fragmentado, parcializado e setornou repetitivo e desconexo paraa
classe trabalhadora, visando tornar-se um produtor: “A organizacéo
por fabricatornaaclasse (todaaclasse) em umaunidade homogéneae
coesa gque adere plasticamente ao processo industrial de producgéo...”
(Gramsci y Bordiga, 1981:44). Em relagdo ao impacto das mudangas
técnicas, Marx (1988h:90) apresenta a questéo das forcas produtivas,
nasrelagdesen treas classes socials:

Asrelagfes sociais estao intimamente ligadas as for ¢cas produtivas. Adquirindo

no vasforcas produtivas, os homens mudam o seu modo de producéo, e mudando

o0 modo de produgéo, amaneirageral deganhar avida, elesmudamtodasassuas

relagdes sociais. O moinho de méo dar-vos-a a sociedade com o suserano; o
moinho ava por, asociedade como capitalistaindustrial.

Estes posicionamentos demonstram que o marxismo apresentou
reflexdes sobre as forgas produtivas, sobre a C&T. No entanto, uma
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guestdoficano ar: por que osmarxistascolocaramaC& T em um plano
secundario namaior parte do século XX? Aponto na minha pesquisa
algumas das possiveis causas para 0 abandono dos estudos sobre a
C&T pelo marxismo:

e A priorizagdo da transicdo ao socialismo e, em funcdo dela, a
necessariabuscadaapropriacéo — purae simples- datecnologiaeo
distributivismo;

 Determinismo historico;
 Determinismo tecnol égico (Higa, 2000:19-22).

A Revolucdo Russa del917 pode ter contribuido para uma visdo
intrumental da tecnologia. Ao colocar énfase na transicdo ao
Socialismo enaapropriacdo purae simplesdatecnologia, asprincipais
liderancas bolcheviques que, segundo Bryan (1992), possuiam uma
percepcao negativa em relacdo a utilizacdo capitalista da organizacédo
cientificado trabalho de Tay lor, adotaram-nacomo a“ maismoderna’
tecnologia de gestdo, devendo ser adaptada ao poder e as formas
soviéticas. A conjunturapos-revolucionariaexigiaaumento abrupto da
produtividade em um pais com aindistriadestruida, fome, carénciade
mao-de-obra especializada, de um “ proletariado” bem constituido, ou
seja, segundo alguns, semi-feudal. Isto fortaleceu uma postura
marcada pelo pragmatismo, aproximando as liderancas bolcheviques
de uma compreensdo instrumental da C&T. Lenin (1918:572), por
exemplo, afirmou: “Poder soviético + ordem prussianadasferrovias +
técnica e organizacdo norte-americana dos trustes + instrugdo publica
norte americana, €tc, etc, + + = socialismo”.

Por outro lado, aperspectivadequeaC& T €umaconstrucdo so cial
e gque, sob o marco do capitalismo, esta condicionada a reproducéo da
mais valia, da subordinacdo e da alienacdo, da oligopolizacdo, do
consumismo edaguerrafoi abandonada. Isto dificultou apercepcéo de
gue é necessariaumaconsideravel inflexdo nastrajetérias deinovacdo
contemporaneas paraque aC& T possaser utilizadapor todos. A partir
destes conceitos do marxismo, considero que o modo de producdo
capitalistaproduz umaC& T quevisam aeficiénciaeaprodutividade, a
competitividade interempresarial e internacional, conservando a
ordem. Podem propiciar concentracdo de capital pelo aumento da
escala de producdo enquanto uma realidade raciona eirreversivel. A
Ciéncia e a sua aplicagdo tornam-se uma superestrutura diferenciada
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no capitalismo, com uma continuidade historica e especificidades
(Gramsci, 19814). A partir da2"Revolucdo Industrial elapassaaservir
aosinteresses econdmicos, politicosemilitaresdaordem internacional
estabel ecida, na expansdo e na acumulagéo do capital monopolista e
oligopolista (Hobsbawn, 1986; Feenberg, 1991).

Por sua vez, a teoria critica da tecnologia proposta por Feenberg
procura fugir dos determinismos - tecnol 6gico, historico, econdmico
ou cul tural - quando tratadaconstrucéo so cial datecnologia. Baseado
em Lukacs, na Escola de Frankfurt, ele procura conceber novasvias
para a reconstrucéo da base tecnolégica das sociedades modernas,
buscando umamaior liberdade do homem (Feenberg, 1991). Apesar de
reconhecer a dificuldade desta tarefa, ele ressata que a andlise que
procuradesenvolver. sobreaconstrucéo so cial datecnologia, éfunda
men tal para ademocratizagao das relagdes sociais de producéo.

Segundo ele, é necessario a contratacdo das tecnologias,
incorporando no projeto (“design”) variaveis sociais, culturais e
ambientais. Tal postura transcende a apropriagdo da tecnologia,
criticada acima, que ndo consegue vislumbrar alternativas aos
elementos negativos intrinsecos a tecnologia apropriada. Ela adota
uma propositada ambivaléncia: dependendo da capacidade de
negociacéo entre as partes (classes) e da possibilidade de
transformac&o do modo de producéo capitalista, a tecnologia deveria
N80 apenas ser apropriada, mas reproj etada paraatender aos interesses
da sociedade. Mas como aponta Feenberg (1991:13): “ ... este € um
caminho dificil entreauto piaearesignagéo...”

A ambivaléncia parte do pressuposto que as trajetorias
tecnol 6gicas, sobretudo num contexto em que todas as regras basicas
de funcionamento do modo de producéo capitalista estejam vigentes,
dificilmente podem ser alteradas. M as perspectiva de democratizagdo
dasociedade pode colocar naagendadapoliticadaC& T asquestBesda
apropriacdo e da reconstrucéo de tecnologias por outros os atores
sociais envolvidos. Pressoes de natureza politica, econdmica,
sociocultural poderdo alterar a correlacdo de forgcas no contexto
daguela politica e colocar na agenda de decisdo, a exemplo do que ja
ocorre com as gquestdes ambientais, outro tipo de condicionante, que
nado o lucro privado, ao desenvolvimento da C&T.
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Um referencial para a analise da compreensdo da C&T pelo
movi mentosindical

A andlise da compreensdo da C& T pelo MS brasileiro, como discutido na
introducdo, ndo foi feita diretamente por ser muito dificil, limitada ou até
impossivel de sepesquisar atravésdosdocumentossindicais, repercussdesna
midiaou entrevistas. Nao existe bibliografiareferente, aexcegdo dapesquisa
do DIEESE nadécadade 80. Portanto, tive de optar por umapesquisaindireta
paradetectar o grau de compreensdo daC& T, através de umavisio de classe.
Noitemanterior, abordel 0 que seriaestavisio de classe sobre aconstrucéo
social daC& T. Osconceitosdiscutidos possibilitam construir um referencial
analitico-metodol 6gico paraacompreensdo daC& T pelo MS. O referencia
possui duasvariavei s—as Posturas e os Temas sindicai s possuem dimensies.
As Posturas — discurso, proposicdo e agdo sindical — e os Temas —
precarizagdo e exclusdo social, subordinagéo, coercdo, consentimento,
resisténcia e organizacao sindical . Ele se compde como uma“matriz’ 6 x 3,
onde as linhas s80 os Temeas e as colunas sdo as Posturas, como indicado a

Seguir:

Referendial analiticometodol égico
Discurso Proposicéo Acéo

Precarizagdo e Exclusdo

Social

Subordinagdo

Coergéio

Consentimento

Resstéhda

Organizacéo
Figura3.1 Referencial and itico-metodol dgico.

O referencia analitico possui em suas células, declaragdes, entrevistas
com sindicalistas e relatos de proposicdes e acBes encontradas em
documentos sindicais, meios de comunicagdo escritos, e acordos
relacionandocapi tal, trabalhoeEstado. A seguir, tratodasPosturassindicais.

Posturas Sndicais

As Posturas sindicais frente a C& T s8o imprescindiveis para a andlise da
compreensdo da C&T pelo MS. O discurso, 0 mais intuitivo para uma
pesquisa sobre os Temas relativos a C&T, revela uma dimensdo dessa
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compreensdo. H4, portanto, a necessidade de se aprofundar nas outras
Posturas. a proposicéo e a acdo. Por exemplo, 0 MS pode n&o possuir um
discurso concatenado ecritico sobreaC& T, masapresentar propostas e acoes
nalutasindical. Damesmaforma, aexisténcia de um discurso coerente ndo
garante acdo e/ou proposi ¢&o rel acionadas ao Temasobreo qual ele serefere.

Apresento na pagina seguinte (Figura 3.1.) um quadro esquematico das
Posturas.

As Posturas sindicais sdo dimensdes de umavariavel que utilizamos para
revelar o grau de compreensdo da C& T por uma organizagdo sindical (o
termo € utilizado no ambito deste trabalho para designar ndo apenas
organizagoes, propriamente ditas, mas instancias, liderangas sindicais, etc).
Elas exigem uma pesquisa sobre diversos aspectos relacionados a questdes
organizativas, politicasedeformacéo sindical . Deacordo com estaproposta,
elas devem ser pesquisadas através de uma andlise cruzada que relaciona
Posturas com os Temas sindicais, tendo como “pano de fundo” a visdo de
classe. As Posturas, por serem construcfes tangiveis — publicaces,
documentos, filmes-, atos politicos—greves, negoci agbes—ou manifestagdes
verbai s—discursos, entrevistas, podem ser entendidascomo os* canais’ pelos
quais fluem os Temas.

A seguir apresento cada uma das Posturas.
Discurso Sndical

O discurso sindical éaPosturamais perceptivel paraacompreensdo daC& T

pelo MS. A pesquisa acerca do discurso relaciona-se a declaragbes de
sindicalistasem forunsdo M S, artigos e opinides expressas atravésdosmeios
de comunicacdo (sindicais ou ndo) e documentos sindicais (publicaces,

teses e resolucdes). O discurso também é pesquisado através de entrevistas
com liderangas sindicais.

Proposicdo Sndical

A proposicdo € uma Postura associada a resisténcia sindical que pode ser
considerada como uma contraposi ¢ao a coercdo. Ela, em geral, extrapola o
discurso. Trata-se daformulacdo de proposta(s) que pode levar & negociacéo
entreosatoressociais. No cam po daC& T elapode ser umacontrapartidaas
estratégias gerenciais deinovacéo. Elapode revelar umaintervencdo do MS
naesferadaC&T. A proposi¢ao sindical depende dacorrelacéo deforgasen-
tre os interlocutores. Ou sgja, ela ndo significa necessariamente um avango
para a classe trabalhadora. Na relagdo capital-trabalho, a proposicéo pode
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significar um recuo organizado dos trabalhadores, com o consentimento a
pauta empresarial sobre a introducdo de uma dada inovagdo, em caso de
situacdo desfavoravel. No limite pode ocorrer o abandono de uma visdo de
classe, como consentimento ativo ahegemoniado capi tal, comaobtencéode
vantagens minimas para 0 MS. No entanto, pode-se elaborar uma pauta de
reivindicagOessindicaissobreC& T querepresenteavangosfrenteao capi tal.

Acéo sindical

A acdo sindical é uma Postura que expressa a compreensdo da C& T através
da prética sindical concreta. Ela, em geral, revela um tratamento
relativamente sofisticado daC& T nasrelacesinternae externaao MS. Ela
tende a ser mais consequiente do que as Posturas anteriormente analisadas.
Idealmente, ela é o resultado da transformacdo de um discurso em uma
proposta e da criagdo das condicies necessarias para sua concretizagdo em
acdesrelacionadas a C& T. Greves, pardisagdes, negociages e acordos so
exemplos desta Postura.

Temassindicais

Os Temas Sindicais sdo a outra variavel que compde o referencial
analitico proposto —a“matriz’ que combina Posturas e Temas — para
identificar asconcepcdesde C& T quenorteiamalutasindical. Elesséo
um misto de valores, julgamentos, atitudes, posicionamentos e
préticas que sdo veiculados cadavez que 0 M S se expressa, através de
Posturassindicais, sobre C& T. Os Temas sindicaisndo sdo “assuntos’,
embora possam parecer. Talvez possam ser mais adequadamente
entendidos como “espacos cognitivos’ nos quais as Posturas de

alguma forma se manifestam e podem entdo ser captadas por um
observador.

Logo, a ordem de exposicdo dos Temas ndo é casual: cadaum deles
coloca 0s elementos necessarios para que O seguinte possa ser
entendido. Eles guardam en tresi umarelacdo proximaaquelaque se
verificaen tre astrés Posturas, no sentido em gque, denotam algo como
um “crescendo”, ainda que incorrendo no risco de adotar um
pensamento linear, numa sequéncia subordinacdo, coercéao,
consentimento, resisténcia e organizacdo sindical. Cada Tema seria
um componente de um processo de tomada de consciéncia da classe
trabalhadora de sua condi¢do de “classe parasi” que, pode levar asua
organizagdo como M S em uma rede de atores sociais.
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Os Temas sindicais se depreendem da experiéncia histérica
concreta do M S e respondem a sua visao classe, isto €, ainfluéncia
tedricaepoliticaaqueestasubmetido o M S. O marxismo esta presente
emtodaahistoriado M S, e possui grande importanciano movi mento
dos trabal hadores desde 0 século X1 X e ésignificativaasuainfluéncia
tedricanapoliticaenaculturasindical. E por estarazéo que ao abordar
os Temas sindicais o fazemos situando-os com algum detal he dentro
do de bate estabel ecido en tre 0 marxismo e as manifestagOes de defesa
do capitalismo edaacumulagdo do capi tal.

Os Temas que consideramos relevantes para o referencial analitico
S80:

» Precarizacdo e exclusdo (emprego e desemprego);
 Subordinacéo;

» Coercao;

» Consentimento;

* Resisténciasindical;

» Organizacéo sindical;

» Recarizagao e Exclusio So cia (Emprego e Desemprego)

O primeiro Tema - precarizagdo e exclusdo (emprego e
desemprego) — deve ser entendido como uma “solugéao de
compromisso”. E um misto de Tema (precarizagdo e exclusdo) e o que
denomino, como usua mente, “assunto” (emprego e desemprego). Sua
inclusdo, desta forma, no referencial proposto, se deve a dificuldade
encontrada, dada a0 modo como eles aparecem veiculados pelas

Posturas sindicais no material pesquisado, em dissociar os dois
elementos.

A vendadaforca do trabalho ao detentor dos meios de producéo é
uma caracteristica do modo de producéo capitalista. Os modos de
producdo anteriores (asiético, grego, romano, asteca, maia, feudal)
diferem do capitalismo na forma como o trabalho excedente era
apropriado pela classe dominante (Ponce, 1979). Algumas
caracteristicas do sistema capitalista, como o fim da escraviddo, a
separacao en tre Estado ereligido eapropriedade privadados meiosde
producdo, tornaram o trabalho monetariamente remunerado e o
emprego umaregra(Burawoy, 1979). Bryan (1992:370) tratadavenda
da forca de trabalho em termos de sal&rio:
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Desde o inicio do sistema do salariato os capitalistas utilizam formas de
pagamento diferencial de salario, como pagamento por peca e suas formas
derivadas com prémios e multas, conforme a producéo do trabalhador situa-se
qualitativa ou quantitativamente acima ou abaixo de um de um certo nivel
arbitrado como nor mal.

A influénciada C& T sobre as condicdes de trabalho no emprego €
um dos Temas sindicais que mais interessaao MS. No que respeitaa
primeira, a diminuicdo de funcbes de alta insalubridade e que exijam
maior formagao educacional e profissional, sgjam melhor remuneradas
e que, consequentemente, aumentem a satisfagéo do trabalhador e a
qualidade de vida, proporcionada por no vastecnologias presentes na
vida do cidadao-trabalhador, contribuiriam para que o MS adotasse
umavisdo positivadaC& T. No entanto, 0 desemprego que acompanha
os grandes “saltos’ tecnol 0gicos, tais como as revolucdes industriais,
por exemplo, podem resultar em reacdes diversas dos trabal hadores e
do MS. Segundo Leite, (1994:239): “...eles geram nos trabal hadores
um misto de medo e fascinacdo frente as no vas maquinas’.

O fim de fungdes na producdo devido a introducdo de inovactes
constitui-se numa preocupacado crescente do M S. Este tipo de reducéo
depessodl inter fereduplamente naforcapoliticado sindicalismo, pois
a base e as contribuic¢fes sindicais diminuem. Isto pode até levar a
perda de capacidade organizativa e de representacdo coletiva dos
trabalhadores, a perda da credibilidade do MS, podendo-se chegar a
guebradasolidariedadelaboral, comadoc&o denegociagéoindi vid ual,
en tre trabalhador e empresa. Esse processo ja era apontado por Marx
(1985:51):

A maquinaria ndo atua, no entanto, apenas como concorrente mais poder 0so,

sempre pronto para tornar trabalhador assalariado ‘supérfluo’. Aberta e

tendencialmente, o cap i tal a proclama e maneja como uma poténcia hostil ao

trabalhador. Ela se torna a arma mais perigosa para reprimir as periédicas
revoltasoperdrias, greves, etc, contraaautocraciado capi tal.

Por outro lado, a diminuicdo do poder dos sindicatos pode ser
apontada como uma das “técnicas’ utilizadas para a implantacéo de
novos sistemas produtivos. Coriat (1995) descreve como a
constituicdo do padrédo “japonés’ de organizagéo do trabalho
fragmentou e enfraqueceu os sindicatosjaponeses, levando aformagéo
do sindicato por empresa (no caso, da Toyota) e a submissdo dos
trabal hadoresaosinteressesdo capi tal. M attoso (1995) também aponta
esta questdo, ao descrever o rearranjo sindical internacional frente a
introducdo de novos métodos de organizacdo do trabal ho.
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Entretanto, para Leite (1997), Comin, Cardoso e Campos (1997)
existem aspectos positivos. H& casos de sindicatos que atuaram
criticamente frente as inovagdes e que se fortaleceram devido a um
mai or estreitamento dasrel agbes en tre ostrabal hadores remanescentes
que, em geral sdo mais qualificados, maduros, com maior tempo de
emprego e de educacao e politicamente mais conscientes. O aumento
da capacidade e do poder do M S sobre a tecnologia incorporada pelo
capital, e de um ganho em termos de sua capacidade de resisténcia e
organizag&o em diversos aspectos do cotidiano do trabalho e da luta
sindical € uma possibilidade a explorar.

A subordinagdo

O conhecimento do processo produtivo pelo trabalhador direto jafoi
muito maior do que o que se verifica atualmente. Os artesdos
produziam sem que houvesse a extracdo da mais valia, conheciam
todas as etapas de producdo, desde a compra da matéria-prima até a
venda do produto acabado. Isso possibilitava uma autonomia sobre
todas as fungbes produtivas por eles exercidas. A tecnologia, 0s
conhecimentos adquiridos e os mei os de producéo envolvidos em seu
trabal ho eram de suapropriedade e s6 eram transferidosde acordo com
0S Seus interesses.

A manufatura- formacaracteristicade producao capitalista—possui
sua base técnica nas corporacdes de oficio, onde os antigos artesdos
independentes se reuniam em um mesmo local de trabalho. Marx
(1985) descreve mudangas no processo detrabalho quederam origem a
cooperacao simples e, depois, sob a égide do modo de producéo
capitalista, a manufatura. Esta se inicia com adivisdo do trabalho em
funcdes especificas e operacies segmentadas, que abre caminho paraa
modificacdo das relagOes técnicas de producdo que significou a
maquinaria. O trabal hador passou a executar uma parcela do trabalho
anterior, em movimentos decompostos, simplificados e repetitivos,
perdendo a visdo do todo.

A vendadaforgadetrabal ho ao proprietério dos meios de producéo
€ uma caracteristica das mais relevantes nas relacdes sociais
constituidas no capitalismo. De produtor, o trabal hador passaavender
0 seu trabalho, por ter sido expropriado dos recursos materiais
necessarios paraconfeccionar o produtofi nal, aolongo deum processo
histérico relativamente longo: a transicdo do feudalismo para o
capitalismo. E, posteriormente, por ter perdido enquanto individuo a
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capacidade de conhecer a totalidade do processo de trabaho: no
capitalismo, s6 o produto comum dos trabalhadores parciais
transforma-se em mercadoria (Marx, 1985).

A subordinagdo do trabalhador torna-se mais intensa a partir do
impulso dado pelo fordismo-taylorismo a introducéo de tecnologia
incorporadaem méaquinas, isto € com aconsolidacdo de um paradigma
técnico-econdmico cuja exploracdo se prolonga até o final deste
século. O aumento da complexidade da tecnologia tende a reduzir a
qualificacdo necessériapara o trabal hador e aumentar o divorcio entre
concepcdo e execucdo (Braverman, 1981). A segmentacdo e a
especializagao excessivas, ao tornar desnecessario o conhecimento do
trabal hador sobre asfases daproducdo torna-o menos autbnomo emais
“descartavel”. O homem pode virar um apéndice da maguina, um
“apertador de botdes’, um elemento da producéo.

As continuas mudancas qualitativas nas relacbes sociais de
producdo impostas pela utilizacdo de novas méquinas e métodos de
organizagao daproducéo - das quaisaespecidizacdo flexivel (Piore&
Sabel, 1982) é um marco contemporaneo importante - exigem do
trabal hador novos conhecimentos, o que pode levar a suaqualificacéo.
O ritmo, a intensidade e a cogni¢do no trabalho podem ser alterados,
exigindo polivaléncia e conhecimento um pouco mais abrangente do
processo de trabalho, como ocorre atualmente. Pode exigir, portanto,
educacdo for mal etécnicamaior.

As novas formas de organizacdo da producdo, sobretudo aguelas
inspiradas nas técnicas e métodos japoneses, podem diminuir a
separacao en tre concepcao e execucdo pois utilizam qualidades mais
proximas ao trabal ho intelectual. Mas 0 conhecimento do trabal hador
fica limitado ao local de trabalho. A maneira de produzir, para ndo
dizer o relativo as politicas e estratégias comerciais, financeiras,
mercadol 6gicas da empresa, tende a se manter fora de acesso.

Acdes e proposicles sindicais sobre o acesso a formacédo
educacional e técnica, a formacdo sindical e a preocupacdo em obter
informacOes prévias a implantagdo de inovagdes, além do interesse
demonstrado pelo conhecimento das politicas produtivas, comerciais,
financeiras e mercadol dgicas, indicam aval orizac&o do conhecimento
sobre o0 processo de trabalho paraalutasindical.
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Coercao

A coercao é umaformade exercicio de poder da classe dominante que
visao cerceamento aliberdade delocomocéao eexpressao, depréticase
de comportamentos dos individuos, grupos e classes sociais
subalternas, com o uso da forca (politica, econémica, militar, moral
e/ou legal). Ela pode ser considerada como um dos pilares de
consolidagdo dosmodosde producdo. Naantiguidade, aescravidaofoi
utilizada como motor da atividade econémica (Ponce, 1979) e a
coercdo era central. Esta presente em vérias civilizagbes, como na
Gréciae Romaantigas e naidade média, com aexploracdo dos ser vos
pelos senhores feudais A separacdo entre organizadores e
concebedores (cada vez mais exploradores) e executores (cada vez
mais explorados) exigiu mecanismos de coercdo que sustentassem a
acumulacao privada de recursos materiais, culturais e de
conhecimento. Sanc¢des (adverténcias, humilhagbes e torturas),
ameacas, imposicoes de regras e leis e até a morte sdo exemplos de
Coergao.

M as a hegemoniada classe dominante ndo se sustenta so pelaforca
fisica. AscivilizagBesque utilizaram o trabal ho escravo ou servil como
base econdmicando poderiam legitimar-se somente com aviolénciae
aopressdo. A quedadaprodutividade edaqualidade dos servicosedas
mercadorias em ambientes muito autoritérios tornaram a educacéo um
instrumento fundamental para a legitimacdo da classe dominante. A
educacdo coercitiva do corpo e da mente para a extragéo do trabalho
excedente € utilizada para a manutencéo da ordem. Segundo Ponce
(1979), a educagdo em uma sociedade de classes visa destruir os
vestigios de qualquer tradicdo inimiga, consolidar e ampliar a sua
prépriasituacdo de classe dominante e prevenir umapossivel rebelido
das classes dominadas.

Para Gramsci, 0 processo pedagdgico € 0 que assegura 0 poder
construido e exercido pelaclasse dominante. Segundo ele (1991a:37):
“...toda relagdo de hegemonia € uma relagéo pedagogica’

Ainda sem considerar a situacédo especifica do modo de producéo
capitalista, que € aque nosinteressa propriamente, € possivel aindade
forma genérica estabelecer uma taxinomia que, admite, a principio,
quatro categorias. S&o elas.
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* Interna(aolo cal detrabalho) e explicita (que se efetivamediante o
emprego ou a ameaca do emprego daforcga);

* Internaeimplicita (que se efetiva mediante o uso ndo declarado da
forca, de ameagas veladas e/ou tacitas);

» Externa(no ambiente so cial mais amplo) e explicita;
» Externaeimplicita (Higa, 2000:52).

Em relagcdo aos modos de producgédo anteriores, no capitalismo, a
coercdo assume novas formas e uma combinagdo muito mais
sofisticada das quatro categorias, mais eficazes e sutis. Elas sdo
utilizadas para controlar e manter o modo de producéo e ahegemonia
danovaclasse dominante, aburguesia. Hobsbawn (1986) apontacomo
resultados da 2 Revolugdo Industrial, 0 uso de mecanismos que
permitem o aumento da regularidade e da monotonia do trabalho,
necessarios para que possam ser produzidos bens e mercadorias: a
tirania do rel6gio e do tempo, 0 aumento da disciplina por meio de
multas, prisdes, salérios baixos, etcétera.

Ponce (1979) mostra como a subordinacdo pode ser utilizada
enguanto coercdo entre 0s pares, que passam a se controlar sem a
interferéncia das hierarquias superiores. As tecnologias de controle
ndo sdo apenas fisicas (reldgios, contadores, transdutores, folhas de
instrucéo) ou “embutidas’ (como o conjunto de meios de produgéo) -
elas podem ser gerenciais (controle via ado¢cdo de métodos de
organizagdo da producdo) e entretecidas no aparato ideolégico
coercitivo gerado pelo capitalismo (na familia, na escola, no Estado),
enguanto coercdo implicita.

O controle gerencial e estatal com uso da tecnologia tem-se
fortalecido ao longo do capitalismo. O controle possibilita a
manutencdo da disciplina e da ordem e a racionalizagdo de custos de
producdo. Braverman (1981) aponta o aumento do controle taylorista,
gueVisavaaseparacao en tre concepcao e execucdo, asubordinacdo ea
alienacdo e, assim, o aumento da produtividade e do lucro. O
capitalismo do século X X, ao organizar aproducdo e acoercao atraves
do fordismo-taylorismo forjou um novo modelo de regulacéo social
mai s adequado amodernidade. A este respeito, convém destacar que a
superagao do fordismo enquanto paradigma, e sua substituicdo por
formas “toyotistas’ de gestdo, ndo implica que ele tenha deixado de
existir. Os métodos de gestdo da producdo se superpdem, apesar de
rupturas e superacoes, a outros.
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O exercicio da coercdo dificilmente ocorre de maneira isolada.
Geralmente el e estarel acionado a outras formas de exercicio do poder,
como adominag&o, amanipulagéo e ahegemonia. Estas relacionam o
convencimento, 0 consenso e o acordo como pecas do jogo da
producdo. Transformam, portanto, arelacéo entre osatores sociaisem
politica da producdo. A estes outros tipos de poder denominamos
consentimento, como apresentamos a seguir.

Consentimento

Como discutido anteriormente, a hegemonia da classe dominante n&o
se sustenta sO pelo uso da coercdo. Ponce (1979) sdlienta que as
civilizagbes que utilizaram o trabalho escravo ou servil como base
econdmica ndo poderiam ter logrado legitimar-se somente com 0 uso
daforca. A queda da produtividade e da qualidade dos servicos e das
mercadorias em ambientes ul tra-autoritarios tornam o consentimento
fun damental paraasustentacéo de modos de producéo.

O consentimento tem relac8o estreitacom a coercdo. Narealidade,
esta € o substrato dagquel e, no sentido de que cria as condi ¢cbes para sua
existéncia. Ele @mais sutil, refinado e muito utilizado nas civilizagbes
contemporaness. E a relagdo biunivoca entre o agente dominado e
dominante, a maneira pela qual o primeiro — explorado — é
“convencido” achegar aum consenso com o explorador ou vice-versa.
Gramsci (1991b:116) chama esta relacéo de consenso:

Oexercicio” nor mal” dahegemonia, noterrenoclassicodoregimeparlamentar,
caracteriza-se pela combinacédo da forca e do consenso, que se equilibram
variadamente, sem que a forga suplante muito o consenso, ou melhor,
procurando obter que a for¢a parega apoiada no consenso da maioria, expresso
pel os chamados 6r gdos da opiniao publica—jornais e associagdes—os quais, por
isso, em determinadas situacdes, sdo artificialmente multiplicados.

A construgdo do consentimento em momentosinstaveis, de disputa
de hegemonia, faz-se de maneiras diversas. Ela ocorre pela coercéo,
pela recompensa (material, financeira, moral, politica, entreoutras) e
pela manipulacdo de idéias, valores e conhecimentos, incluindo a
C&T. Este jogo de poder propicia entdo, um equilibrio dinamico e
frégil deforgasem um contexto, podendo ser positivo ou negativo para
0 explorado. Para Gramsci, existiria inclusive uma forma de poder
intermedi&riaparaeste momento decrisede hegemonia(1991b:116):

Entre o consenso e a forga situa-se a corrupcgao-fraude (caracteristica de certas
situacdes de exercicio dificil dafuncdo hegemonica, apresentando o emprego da
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forcamuitos perigos), isto €, adesarticulacdo e a paralisac¢io do antagonista ou
dos antagonistas através da absor ¢ao dos seus dirigentes, seja disfarcadamente,
seja, em caso de perigo emergente, abertamente, para langar a confusdo e a
desordem nas fileiras adversarias.

Entendo que esta situag@o se apresenta no periodo estudado da
compreensdo da C& T pelo MS brasileiro e que, provavelmente, ndo
sejatdo dificil a sua ocorréncia em outros contextos, considero que o
consentimento engloba a corrupcéo-fraude e a manipulagdo, que
situam-se também en tre o uso daforca e do consenso.

No modo de producé&o capitalista o consentimento se d4 através da
recompensasalarial, quando o trabal hador aceitavender asuaforcade
trabalho para o detentor dos meios de producéo. O consentimento no
capitalismo pode levar a alienacdo do trabalhador da exploracdo em
gue vive, associ ada a mecanismos de obscurecimento e de protecéo do
excedente detrabalho (Burawoy, 1979), naqual ossalarios, osdireitos
e 0s beneficios trabal histas como concessdes e dadivasdo cap i tal eas
inovagdes aparecem como resultado do investimento daempresae ndo
como fruto do excedente de trabalho e de conquistas histéricas dos
trabalhadores. Bryan (1992:370), tratando da questdo salarial destaca
este consentimento:

Nasuaandlise sobreossalarios, Marxinterpreta o pagamento por pecacomo” a

forma de salario mais adequada ao modo de produgdo capitalista” por dar ao

trabalhador a falsa impressdo de que seu trabalho é pago integralmente e

também servir de “terrivel instrumento de descontos salariais de trapaca
capitalista.

Umaoutraformaéo consentimentoativodoM Saocapi tal. Neste, 0
MS passa a defender e reproduzir conscientemente o modo de
producdo capitalista, aceitando as regras e os modelos de trabalho
impostos. Portanto, eles “vestem a camisa’ do capitalismo, aceitando
0s interesses da classe dominante e desconstruindo as relagdes de
solidariedade de classe, de modo que arelagdo passaaser com o cap i-
tal. Isto faz com que se adaptem auma sociedade voltadaparao lucro e
os interesses privados. A concepcao de mundo adotada passa a ser do
bloco histérico da classe dominante. Ele passa a defender, produzir e
reproduzir tais interesses.

A construgdo do consentimento depende de diversas instituicoes e
organizagOes sociais. Gramsci afirma em Americanismo e Fordismo
(Gramsci, 1991b) que a sociedade precisa se adequar as relacOes
técnicas na producdo, construindo-se paraisso no vas rel agdes sociais.
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O Estado e outras organizagdes sociais, como a igreja, a escola, a
universidade e os meios de comunicagdo sdo influenciados por
mudancas cientificas e técnicas para a constituicdo de um homem
adequado as novas formas da producdo. Pode-se afirmar que o
contexto so cial, politico e econémico global influencia na construcéo
do consentimento.

Desse modo, técnicas de motivacdo e envolvimento, que buscam a
participacdo passiva do trabalhador, podem levar a quebra da
solidariedade de classe. A comunicagdo agil eapro pagandaseunema
politicas de producdo, na qual o ambiente cultural que se estabelece
buscaaalienacao e 0 consentimento do trabal hador, de modo atorna-l1o
um homem adaptado as condi¢des do trabalho. Mais do que um
apéndi ce damaquinaou umaestatisticadaproducdo, este homem deve
viver para o trabaho. O trabalho pode vir aser o fim e ndo o meio de
vida. Estes mecanismos estéo presentes na sociedade, quando visam a
padronizacdo e a uniformizacdo cultural (Marcuse, 1968), a
dominagdo e a hegemonia.

Resisténcia sindical

A coercdo e o consentimento pelo dominante ndo costumam ser
realizados sem contestagdes. A resisténcia das classes subalternas, é
percebida desde a antigliidade, época em que a escravidao era uma
forma comum de organizagdo da sociedade para a produc&o. Ponce
(1979) ressalta que na Roma antiga, as mercadorias produzidas nem
sempre possuiam a qualidade desejada, havendo sabotagens e quedas
de produtividade inesperadas. Elas indicam resisténcias contra o

autoritarismo e as péssimas condicdes de trabalho e de vida dos
escravos.

A resisténciaéumareacao do oprimido ao ambiente queo cerca. Ou
sgja, as condicdes de vida e de trabalho que Ihe sdo impostas (calor ou
frio excessivo, barulho, problemas de salide, intensificacdo do ritmo de
trabalho, més condigdes de habitacao, transporte e alimentagéo) e as
relacoes de poder exercidas pela classe dominante (demissoes,
reducOes salariais, punigoes, sangdes, cerceamento de liberdade e
mesmo a adogdo de novas tecnologias ou métodos de gestéo
percebidos como danosos). Elaé, portanto, umareagdo ao exercicio do
poder da classe dominante: a coercdo e ao consentimento, e a forma
COmo se organiza a producéo.
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A resisténciapode ser explicitaouimplicita. A resisténciaexplicita
se expressa publicamente, através de Posturas como declaractes
publicas do MS, greves, operacdes tartaruga/padréo, mobilizacdes
organizadas, proposicoes alternativas as do capital e/ou Estado na
pauta de reivindicacfes. A resisténciaimplicita ocorre sem expressao
publica, sob a forma de sabotagens, operactes-padrdo, boicotes ndo
declarados, acdes do tipo “fazer parecer” (Burawoy, 1979; Bresciani,
1994).

Marx (1985) relata que na 1 Revolucdo industrial, houve
resisténcias coletivas e organizadas a implantacdo de maguinas que
desempregavam grandes quantidades detrabal hadores. O movi mento
luddita lutou durante anos destruindo maguinas, procurando assim
impedir asubstituic¢éo do trabal ho humano pelasméquinas. Aolevar os
trabal hadores aorgani zarem-se como classe parasi, estemovi mento é
um exempl o de resisténciaexplicita extrema, emborapouco efetiva, a
mudanca técnica.

No capitalismo moderno, trabalhadores treinados para se
adequarem aorganizacgao fordista-tayloristade producéo perceberama
exploragéo de seu trabalho e a expropriagdo do seu conhecimento e
reagiram utilizando mecanismosderesisténciaimplicita. Entreeles, os
gue constituem, segundo Burawoy (1979), asregrasdo jogo politicono
processo de trabal ho:

» Defender otrabalho em postofixo paraevitar amultifuncionalidade
desgualificadora e sobrecarregadora;

» Fazer parecer que estdo trabalhando para evitar a diminuicdo da
porosidade do tempo de producéo e padronizando coletivamente o
ritmo do trabal ho através dacomunicagado hor i zontal entrepares;

* N&o revelar o conhecimento tacito do trabalhador a chefia,
conservando a capacidade de criar fal sos problemas e até mesmo de
sabotar a producéo.

Os procedimentos utilizados para efetivar aresisténciaimplicitae
reverter o processo de subordinagdo, atravésdareacdo a padronizagéo,
protegendo a “subjetividade” do processo de trabalho, conservando
conhecimentos, ritmos e formas de trabal ho tornaram-se instrumentos
para a manutencdo do emprego e da qualidade de vida. Sdo artificios
usados pel os trabal hadores para se contraporem aexploracéo absoluta
e adescartabilidade (Leite, 1994).
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A resisténcia sindical é influenciada pela organizagdo do MS. Se
organizacdo sindical for adequadaaos Temassindicais, provavel mente
terd uma resisténcia coerente ao sistema produtivo. A organizacéo
sindical &, portanto, um Tema sindical fundamental para o exercicio
das Posturas.

Organizacéo sindical

A propriedade dos meios de producéo tem um papel fundamental na
manutencdo e nareproducdo do poder entre asclasses e naextragdo do
excedente de trabalho. A estruturagdo social, dividida em classes,
castas e hierarquias, através de atividades profissionais, religiosas,
politicas, militares, possibilitao funcionamento do modo de producéo,
e garante a reproducdo da mao-de-obra necess&ria a0 processo de
trabal ho, provendo os meios materiais e culturai s paramanter aordem.

C& T possuem um papel destacado na organizacdo técnicae so cial
do capitalismo. Asrelagcdes sociais- desde asrelacOesfamiliaresaté as
internacionais — tém sua continua transformacéo explicada pelas
mudangcas cientifico-tecnolégicas. C& T possibilitam a expansdo do
capitalismo, levando a emergéncia de monopdlios, oligopdlios e
corporagdes multinacionais, a um mercado financeiro cada vez mais
interligado, a novos meios de transporte e comunicagéo, fontes de
energia. C&T modificam o equilibrio de forcas entre paises. As
caracteristicasdo processo deacumulacéo do capi tal quedeterminama
ascensdo de novas poténcias econémicas e militares em nivel
internacional (Hobsbawn, 1986, 1995).

A apropriacdo capitalista da C&T permite o aumento da
competitividade, da produtividade e do lucro e resulta na acumul agéo
do capital. A tecnologia possibilita um melhor controle sobre a
producdo, permitindo apadronizacéo, umaqualidade“in dustrial” su-
perior, reduzindo tempos de trabalho pela eliminacdo de desvios e
imprevisibilidades e aumentando a intercambialidade; adequando,
enfim, osinteressesdo cap i tal as demandas do mercado.

Os trabalhadores, ao longo de sua trgjetéria de resisténcia e de
organizacdo, al cancaram avangos em relacdo aos seus direitos, como a
reducdo de jornada de trabalho, a defesa de postos fixos e o direito a
organizacdo de sindicatos, que passaram a ter grande
representatividade so cial e politica. Este processo, quefoi intenso du-
rante a regulagao fordista e keynesiana, encontra-se em crise.
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Gramsci (1981:44) ja afirmava que: “A organizacdo por fébrica
formaaclasse (todaa classe) em uma unidade homogénea e coesaque
adere plasticamente ao processo in dustrial de produgéo...”.

O atual processo de globalizacdo exige, sobretudo em setoresdealta
intensi dade tecnol 6gica, umacompreensao criticaeativado M Sfrente
a C&T. Ou sga, 0 MS deve compreender e atuar no complexo
produtivo, exercendo a resisténcia e promovendo a articulagdo de
interesses da classe trabal hadora. Paratanto, deve possuir mecanismos
de interlocucdo e intervencdo no setor produtivo e na sociedade
capazes de responder a todo momento as mudancas na producéo.
Portanto, suas relacBes devem transcender as fronteiras nacionais,
construindo vinculos com organizagfes sindicais em nivel
internacional .

A existéncia de organizacdes sindicais regionais e estaduais, em
setores produtivos, pode ser um instrumento paraintercambios e agdes
sindicais sobre inovagdes. A informacgéo sobre inovagbes que
ocorreram em outros locais e/ou paises propicia uma Postura sindical
mais adequada, aumentando a possibilidade de uma resisténcia
propositiva e preventiva. A organizacdo deve englobar relagdes nos
niveislo cal, regional e naciona e com asociedade civil no sentido de
fortalecer 0 MS em negociagdes sobre inovagdes. A existéncia de
interlocucéo em umarede de atores sociais envolvidos com aC&T é
fundamental paraumapautasindical propositiva.

higa88@hotmail.com

Recepcion: 28 de agosto del 2001
Aceptacion: 24 de septiembre del 2001
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Dicursn

Propos cio

“E em consordncia com as concepgdes e propostas
defendides pedla CUT, ebuscando avancar na formulagéo e
implementacdo de politicas ptlblicas de educagdo e
formagdo profissiona, que rejeitancs as atuais meddas
governamertais que reformuam o ensino técnico de nivel
médio, redwzindo-o a treinamento fragmentado, demarcado
pelas necessidades mais estreitas do capita” (CUT,
1999:14).

“Considerando que o Movimento Sindical combativo de
paises como a Itdlia e a Espanha (Pais Basco) mantém
vigoroso trabalho de organizagdo cooperaiva como
instrumento de Iuta da clase trabalhedora e de dsputa de

Consituicdo de conshos tripartites
paritrios (trabahadores govemno e
empres&ios) para a getdo do dstema
5S (Serai, Senac, Sesc, Senar, Senat) e
na formuag&o de politicas piblicas de
educagdo, formagdo e requdificagdo
profissional (CNM, 1998 CUT, 19%5).

“Reforcar, intendficar e ampliar
progranas  de intercAmbio e de
cooperag@ ja em andamento com
centrais sindicais combetivas de outros
paiss (CGIL, CISL, COOO, etc),

Estrutracdo em  Federagbes/Confederagbes por
categorias e/ouramosde atividade econdmica

Projeto Integrar: projeto de pesquisa (diagndstico
sobre reestruturacdo produtiva e formacdo profissiond
do setor metd-mecénico), de requalificagéo
profissional e de educagdo formal de trabalhadores
desempregedos ou em vias de perder o emprego.
Prgeto da CNM em conunto ao DIEESE e a
UNITRABAL HO.

Polifca Naciona de formagdo, envolvendo eixos
teméicos como as Transformagdes no Mundo do
trabalho e o sistema democrédico de relagdes de

2 | hegemonia frente & préprias concepcdes bésicas do | visando asegurar a apropriagdo pela | trabaho, gestéqo e organizagdo sndcd, sindcalismo

,§" capitalismo, sendo que na Itdia esss organizagdes | CUT da experiéncia secular que os | internacional, ertre outros. Visa a capecitagdo de

.= | proseguem em dividede desde a fase higdérica do | trebahadores desses pai®es ja | dirigentes e liderancas da CUT em negociag8es sobre

B | “cooperativismo vermdhd® dos tempos de Artorio | acumularam sobre o tema | reestrutragdo produtiva desle o local de trabalho.

2| Gramsci...” (CNM, 199875). (cooperativismo), tanto em s | (CUT, 1999:12).

A | Pouco discursoformuado sobre a ciénciano M Sda CUT. aspectos técnicos como politicas e | Projeto de pesquisa “Reedruturagéio produtiva, pdlitica
organizatives” (CNM, 1998:76). industrial e contratagdo coletiva nos anos 90" (CUT-

FINEP —CUT, 1999.13).

Programa de Capecitagdo de Dirigentes e assesres
sindicais visndo a quali ficagdo no tema reestr uturag @
produtiva

Relagdes intemacionais entre sindicatos, federagdes,
confederagdes eda CUT Nacional, com intercambio e
trocasde inf ormagdes bre reedruturacdo produtiva
Semin&ios Intemacionais sobre  transformagdes
tecroldgicas no mundo do trabalho e ma auagd
sindical (agdo do MS na Mercedes Benz, Bosch, Agip,
VW, Fia, entre outras — CF-MBB, SMABC, SMCPS,
FUP CNO, 19%8).

Discurso Propos cio Acio

“E em consondncia com as concepgles e propodas Constituigdo de conselhos tripartites Estrutragdo em  Federagbes/Confederagbes por

defendidas pela CUT, e buscando avancar na formuagéo e | perit&ios (trabalhadores governo e | categorias e/ou ramos de atividade econdmica.

implementagido de pditicas pdblicas de educagdo e | empresérios) para a getdo do dstema | Projeto Integrar: projeto de pegjuisa (dagndstico

formagéo profisdonal, que rejeitamos as atuais medidas | 5S (Semai, Senac, Sesc, Senar, Senat) e | sobre reestruturagéo produtiva e formagéo profisdonal

governamentais que reformuam o ensino técnico de nivel | na formuagéo de politicas pablicas de | do  setor  metal-mecénico), de requdificacdo

médo, reduzindo-o a treinamento fragmentado, demarcado | educacdo, formagéo e requalificagdo | profissonal e de educagdo formal de trabalhadores

pelas necessidades mais edreitas do capitd” (CUT, | profissiona (CNM, 1998; CUT, 19%5). desempregados ou em vias de perder o emprego.

1999:14). Proeto da ONM em conjunto a0 DIEESE e a

“Reforcar, intensficar e ampliar | UNITRABALHO.

“Considerando que o Movimento Sindical combativo de | programas de intercambio e de

paises como a Itdia e a Espanha (Pais Baxo) mantém | cooperagdo j4 em andamento com Pditica Naciond de formegdo, envolvendo eixos

vigoroo trabaho de organizagd cooperativa como | centrais sindicais combetivas deoutros | teméticos como as Transformages mo Mundo do

ingrument de luta da classe trabalhadora e de diputa de | paises (CGIL, CISL, CCOO, etc), | trabalho e o dstema democrédtico de relagdes de
{;" hegemonia frente & préprias concepgdes bésicas do | visando assegurar a apropriagdo pela | trabalho, get@o e organizagdo sindica, sndicalisno
o'| capitaismo, sendo que na Itdlia essas organizagfes | CUT da experiéncia secular que os | intemaciond, entre outros. Visa a capacitagéo de
.= | proseguem em daividade desle a fae histérica do | trabalhadores desses paies ja | dirigentes e liderangas da CUT em negociagdes sobre
B | “cooperativismo vermeho” dos tempos de Antonio | acumulaam sobre o tema | reestruturagdo produtiva desde o loca de trabaho.
2 Gramsci..." (CNM, 1998:75). (cooperaivismo), tanto em sus | (CUT,1999:12).
= | Poucodiscurs formulado scbre aciénciano MS da CUT. aspectos técnicos como  politicos e Projeto de pesquisa “ Reestruturagdo produtiva, paitica

organizatives” (CNM, 198:76). industria e contratacdo coletiva nos ancs 90" (CUT-
FINEP —CUT, 199:13).

Programa de Capacitagdo de Dirigentes e assessores
sindicais, visando a qudificacdo no iemareestruturacéo
produtiva

Relagdes inermacionais ertre sindicatos, federagdes,
corf ederagdes e da CUT Necional, com intercambio e
trocas de informagBes sobre reestrut uracéo produtiva.
Semindrios  Intermacionais  sobre  transformages
tecnoldgicas no mundo do trabaho e na auagdo
sindical (agdo do MS na Mercedes Benz, Bosch, Agip,
VW, Fiat, entreoutras — CF-M BB, SMABC, SMCPS,
FUP, N Q, 1998).
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Disourso

Proposicéo

Adio

Coerghd

“Nos anos noventa, 0 baixo crescimento econdmico, as

mudancas na organizacdo da produgdo, o atague poliico e

ideddgico das classes dominentes contra os sindicatos as

inovagles tecnddgicas, o desemprego elevado e a

precarizacgo do trabalho sdo os principais mecanismos que

tém deslocado os dndicatos para a defemsiva” (CUT,

1997:18).

“As amas utilizadas peo governo, com forte apoio da
imprensa, paraderrotar a greve dos petroleiros demonstram
0 autoritarismo na implantagdo do prgei, que tenta cooptar
ossindicatose, havendo resisténcia, aexemploda CUT edos
sindicatos filiados procurar atacar 0 movimento sndica e
questionar a sua representatividade. Interessava impor uma
derrotaa CUT e jogar a sociedade contra os trabalhadores das
estatais edos servigos piblicos’ (CUT, 1997:24).

Propostas de eliminagéo de dreitos

trabelhigas via flexiblizaggdo da
legidagéo trabalhistae sndical.
Propostas de redugdo de custos

vaidveisda produco.

Propostas de mudancas da legislagdo
obre auacd sindica, mesclando
propostasdefendidas pda CUT (fimda
unicidade sindical, do impogo sindical
e confederativo) e madificagbes que
amentan a possiblidade  de
fragmentagdo das categorias e o
gparecimento  dos  dndicatos por
empresa, dém de ateragdes naj ustica
dotrabalho (CUT, 1997, 1999).

Demisdes e reducd da oferta de emprego geram
aumento do desemprego, da precarizacdo e da excluséo
socia, resultando em cond gdes propicias parao capita
readiza a reedrutracdo produtiva nos anos 90,
deixando o MS na defensiva.

Redugdo de beneficios eintensificagdo do trabalho.

Greve dos Retrdeiros de 199, envolvendo a agdo da
direcdo da Petrobras aintervencéo das forcas armedas
sob o comando do governo Fernando Henrique Cardoso
e 0 gwio de diveros wtores da sociedade civil
(empresérios e parcela dgnificativa dos meios de
comunicagdo). Greve durou mais de 30 das e fa
utilizada como ingrumento de coergéo contra oM S da
CUT.

Demisies naMBB em Campines, S Bemardo e na
Alemanhaa partir do 2 mestre de 19%. Mudanca de
postura da empresa na negociagd socbre mudangas
tecnddgicas e sintonia com o contexto econdmico e
pdlitico naciord e internacional (CF-MBB, SMABC,
SMCPS).

Ameaca de fechamento de fébricas € utilizada como
indrumento de negociagdo com o MS (SMABC,
SMCPS).

Disourso

Propcsi Ao

Acéo

Conzaitin aite

“Por outro lado, é imporfante condderar que, conforme o
resiltado de indmeras pesquisas, as transformacdes
tecnddgcas ndo tém o cardter gererdizado que lhe
aribuem ede tipo de discurso (polivaente, criativo, com
maior quantidade de conhecimentos cientifico-tecnoldgicos
e culturaig. Opondo-« a homogeneidade atribuida a atud
configuragdo do proces produtivo, vaiosegudos aponam
para a sua diversdade. Procesosde trabaho coexistem num
dado momento (..) nd é o esgotamento do modelo
tayloristalf ordsta, mas sim a convivéncia de paradgmes e
uma qualificacéo diferenciada’ (CU T, 1995:20).

“As experiéncias internacionais, nacionais e histdricas tém
revelado que a opgdo pela recusa & inovagd ndo tem
resultado em conquistas para os trabalhadores e muito menas
em fortalecimento e maior representatividade dos sindicatos
Ao contrério, essa opcdo acaba facilitando a estratéga
empresarid de esibelecer vincuos individuais e mesmo
coletivos diretamente com os trabadlhadores em tormo de
consens minimos no loca de trabalho com a consegiente
exclusdo dossindicatos” (CUT, 1997:45).

Adesdo a um eventua Pacto cia,
ertre trabalhadores, empresirios e
governo, com concessdes dos primeiros
de direitos em conquidas, para eliminar
0 “Cudo Brasil”, tese defendida pelos
empresarios. Proposigdo muto
apresentada durante os anos 80 e inicio
dos90.

Criagdo de um sistema de inf ormages
Dbre proetos deinovacio N egociagdo
de implantaggo de novas tecrologias e
criagdo de comissdes paritarias para
drecionar a adogéo de acordo com o
interese dos trabalhadores.
Deliberagio do 1° Congesn dos
Trabelhadores do Siskema Petrobras
(FUP, 9d).

Proposta de retomada das Camaras
Setoriais.

Fortalecimento daspdliticas de abertura comercia e de
insercdo subordnada no mercado intemaciora.
Influéncia da politica nediberal, com tenfativas de
quebrada olidariedade laboral.

Emergénciada FS como central sndica concorrente a
CUT e que aua mais praxima aos interesses dos
empresé&iose do Govemno Federa.

Acordos defindosnas Camaras Setorial e emrelagéo a
fatores relacionadas a competitividade regiond na
Camarado ABC (quimicose metargicosdo ABC).

Negociagdes acordades em torno de implantagéo de
sigemas de quaidade tota (certificacdo 1SO 9000) nos
metalrgicosda CUT/BA (GMe, 22 e 2911/1994:32).

Acordoscoletives envadvendo mudangas tecroldgicas
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Discurso

Proposicdo

Acéo

“Irreversivel (a tecnoogia) nao quer dizer incontrolavel: é
mais do que sabido que 0 epago daprodugdo é um ePaco
de Iuta pditica, onde as formas de produgdo e de
incorporacdd de ranformagdes  tecnolGgicas e
organizacionais concretas ndo sd resutado apenas das
politicas e desgios de empresdios, executivos e gerentes,
mes fruto das relagbes sociais, partticuarmente da luta
dndca dentro das empresas e da agdo politica a nivel da
ciedade comoumtodo” (CNTA/CUT, 1992).

“O novo padréo de acumulagdo pressupde adestruigio das

A campanha “Quaidade de vida no
trabalho na M ercedes Berz do Brasl”
(CF-MBB)

Projeto Bras| Telecom, em
contr aposi¢do a privatizagao do sistema
Telebras(SinT Pq).

Projeto de Renovagdo da Frota
(SMABO).

Greves e mobilizagdes contra

inovagbes nédo

negociadass com o MS que tragam maleficios aos
trabahadores ou dessmpregd precaizagd (SMABC,
CF-MBB, FUP, ONM, QUT).

Acdes de resisténcia adequadasaojustintime ou s a
pardisages parciais em nds criticos do processo de
producdo (paralisando nos “gargaos’, greves do tipo
“kinder ovo”). Greves nes redes de fornecedores
(SMABC).

ser comuns Pasmem que nés temos naCU T amaior empresajornalistica
do Brasil, com mais de 600 profissionais de imprensa contratados,
editando mensamente cerca de 21 milhdes de bdetins e panfletos.
Entretanto t odo este material ndo consegue ter unidade, sendo incapaz de
produzir e formar opinid”.

“A necesd dade de uma melhor Organizacdo por loca detrabaho tem
sido uma das quesdes que mais sensibiliza os dndicatos cutistas A
existénciade um sindicalismo de luta, de massa, democrético e de base,
principios fundamentais da CUT, s6 é possivel com uma eficiente
organizagdo de base” (CUT, 1997:31)

Necional da CUT). (CNM,
1999; CUT, 1997:66-70).

B Fortalecimento das
federagBes/ confederagdes e
des OLTs/ sindicatos nos|
loca sde trabalho (ASS).

B Manutencdo da unicidade
sindical e da organizagdo
aud daCUT (CSC)

8 conquistas trabalhigdas ohtidas no periodo anterior. Os RedugZo dajomadadetrabdhopaa40 | Resisténcia ao banco de horas e a flexibilizagdo das
B | aagues a organizagdo sindica, ao contrato detrabaho e as horas semanais e do fim das horas | relagBes detrabalho (SMCPS).
" | rnegociagBes coletivas vém ® tomando cada vez mais | extras.
‘% | intensos, ampliando a vidéncia dos corfrontos sociais e Festival de greves. Greves em diversas fébricas no pais
& | resutando em grandes mabilizagbes dndcais, como Conhecimento prévio de inovagdes em | peo Contrato  Cdetivo  Nacional no  stbor
4B | demonstram as greves gerais da Franca, Brasil e Coréia do varias categorias (CF-MBB, SMABC, | automabilistico (CNM, 1999).
'E Su” (CUT,1997:11). CNM, Sindipetro-SP, oNQ,
FUP:1998).
“Como crescimento do desemprego, a CUT priariza aluta
por mais e melhores empregos, debatendo e apresntando Proposta de criagd de atigos da
propostas  sobre reestruturagdo  produtiva e formagéo ConstiuicBo que tratem de uma
profissional, aém de campanhas pelareducédo da jomada de | protecdo aos trabahadores face a
trabaho, de combete a0 trabalho infantil e escravo, ampliagdo | automagdo (CNTA/CUT, 1992).
dos investimentos pliblicos em atividades geradoras de
emprego, por reforma agréria e politica agricola, e contra a
discriminaggo de género no mercado de trabalho. Eoi 0 eixo
das camparhas® Brasil Caianareal’ ,aprovado na7 plenaria,
e“Reae Brasl” ,na8 plen&ia’ (QUT, 1997:24).
o o — = |
“As transformagdes no mundo do trebaho indican daramente as| Fortdecimento das OLTs.| Estruturagéo de federagdes e confederaghes
gandes dficuldades colocadas para um  sindcaismo baseado [(CUT, 1997). Prioizagéd dajem 13 ramos de atividede (CNB, CNM,
edusivamerte  nos  setores  tradciorais A organizag0  dos|gighyta  de hegemonia nas| FUP, CNQ, CNTE, FITTEL, entre outras
desempregados, dos trabalhadores inf ormais, das mulheres, que ingressam CIPAs, degio de delegados|organizacdes verti cais).
no mercado de trabalho em condigdes ainda mais precérias do que os g ndicd se oonstituicio de CF
: > . ¢do de CFs.
homens, e de contingentescada vez mais anplos de excluidos, representa Enrada da CONTAG na CUT e
iocruci f indicaismo” T, 1997:11).
um dessfiocrudd paraofuturodo sndicaisme” (CUT, 1997:11) Dd iberagéo sobre a|fortalecimento do ramo de trabalhadores
“A organizagdo sndicd corporativa, existente hoje, o Brasil, nao [€Sruturagd da CNM  em|rurds.
corsegue mais responder satisfatoriamente 3 mudancas que estfo | Sindicatos regionais de base e
acontecendo no mundo dotrabaho e nascciedade. Estaestruturasindica [de comités sindicais de base| Cursos deformagéo de liderangasde OLTs.
dficulta a organizacdo da luta pelos direitos do trabalhador como (CNM, 1998). Adocd dos CSFs (CSBs) no SMABC
cidaddo, a sdidariedade intercategoria e a participagdo de forma (1998).
g | comeeterte dos smdcf':ms e da CUT na diputa pea hegemonia na piyergéncias politicas nas| Assessorias sindicd's do DIEESE e darede
= soci edade’ (CUT, 1997:28). propostas de organizagio da|Unitrabalho para sindicatos, CNM e CUT
o | “Como todos nés sabemos, a atual estrutura sndical levaa uma enorme EUZd ~ d ad d (CUT, 1999).
?;. disperséo de recursos e desperdicio politico. Vou dar um exemplo o?ao o An_w o e . . .
E bag ante claro: em uma determinada regido do esado onde temos nove Sindicato Ofgm' ©, com a lmermb'o com Un|_verS|_dnade_5 e redes de
= | sindicatos filiados a CUT, existem além das sdes (...), 9 carros de som, transformagéo das| pesquisa em economia déncias humanas,
fia| nove graficas 32 automoveis, 40 linhas teleforicas e 30 aparelhos defax, | confederaces’  federagdes| educagzo, engenharia e medidng entre
© | sem contar méquinas de xerox e 150 drigentes eleitos Isso nos dauma em Sindicatos nad ona s| outras areas de conhecimento.
impresséo de forga fantéstica (..) O problema € que funcionam com 9 (Articul agdo Sindicd etexto
maguinas sindicais distintas, todas buscando repetir agdes que deveriam gorovado na Diregéo| Partidpagéo no PBQP.

Relagdes i ntemecionais com outras centrais
sindicas (CGT- Argenting CUT-Chile
CFDT-Franca, CISL-Itdlia CGIL-télia
AFL-CIO/EUA, CLC — Canada, LO —
Dinamarca, FNV — Holanda, CTC — Cuba
entre outrss) e organizages sindicais
internac ona s (FSM e ORIT).

Filiacéo da CUT a CIOSL
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