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Resumen: Este articulo tiene laintencion de provocar lareflexion acercadel papel que hade
jugar laeducacionde hoy enpromover verdaderosaprendizajes, quesirvanalasper sonaspara

enfrentar las exigencias de cambio, en todos los 6rdenes, que la hueva sociedad impone. Se
presenta, someramente, € programa de “Formacién de Aprendices Autorregulados en

Comunidades de Aprendizaje’, que los autores llevan a cabo como parte de su labor
investigadora en el Centro de Inveti gaciones Psicolégicas y Sociolégicas del Ministerio de

Ciencia, Tecnologiay Medio Ambientede Cubay como respuestaaestademandasocial; y sus
experiencias en laformacion de educadores mexicanos del estado de Morelos que hoy tienen
yala posibilidad de implementar en sus aulas € modelo de formacién que propugna dicho
programa.
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Abstract: Thepur poseof thispaper isto provokeadiscussionabout theroleof educationin
the pro mo tion of thereal learn ing that will serve peo pleto face the changesre quired for a
future society. It is showed briefly the program for the “ Formation of Self regulated
Apprenticesin Learning Commu nities’ , created by theau thorsasapart of their research, in

the Center for Psychological and Socmlogu:al Research of the Ministry of Science,
Technology and Envi ron ment of Cuba, to pro videan an swer tothisso cial demand. It shows

tootheirsexperi encesinteaching somemexi cansprofessorsinthestateof Moreloswho have
now the op por tu nity toimplement intheirsschoolstheped agog i cal model pre sentedinthe
rogram.
Ee)?words; learning, change, selfregulated, learningcommuni ties, teacher’ sfor mation.
a psicologia y la pedagogia de nuestro tiempo combinan sus
esfuerzosparare sponder anecesidades urgentesdelaeducacion.
Uno de los retos principales planteado a estas ciencias es la
busgueda de mecanismos y vias para la formacion eficiente del que
aprende. Reto que, sin duda alguna, esta siendo cada vez mas
condicionado por las exigencias del mundo de hoy, marcado por las
dinamicas del cambio, el desarrollo tecnolégico y cientifico
acelerados; asi como la conformacion de lo que se ha denominado
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“sociedad del conocimiento”, reflejo del abundante mango de la
informacion y de su con tinuageneracion y difusion.

I nmersos en ese contexto global tenemos|os espacios concretos del
aula, de la escuela, de nuestros estudiantes y maestros con sus
problematicasreales, y frenteaesarealidad, el surgimientoinevitable
de un conjunto de interrogantes. ¢estan preparados alumnos y
profesores para enfrentar esta exigente realidad?, ¢acaso el que
aprende, la persona que sale de nuestras aulas se lleva consigo las
herramientasdetodo tipo quelepermitirén vivir enlasociedad de hoy,
del presentey del futuro?, ¢estadlaescuelaformando el individuo capaz
de asumir activamente las exigencias de los nuevos contextos
laborales, de aprendizaje permanente, de progreso cientifico, de
demanda personal, familiar y, en general, de los continuos cambios
socialesy econdémicos?.

Alcanzar verdaderos aprendizajes de calidad en laescuelarequiere

unatransformacion sustancia y efectivadelasinstituciones escolares.
La transformacion, que no debera confundirse nunca con simples

reestructuraciones, tiene implicaciones de diferente naturaleza:
socioldgicas, psicolbgicas y pedagogicas (Rodriguez-Mena, 2002).

Desde el punto de vista sociol 6gico:

1. Laescuela, como escenario de los aprendizajes, debe cambiar:
- De un espacio de reproduccion, a un espacio de creacion.

- De un contexto de normativas, a un contexto de participacion.

- De un terreno de competencia, a un terreno de cooperacion.

- De un sitio centrado en el maestro, a un sitio centrado en las
relaciones en tre |os actores que intervienen en latramade aprender.

2. La educacion, como mediadora en los aprendizajes, debe
cambiar:

- De un medio para reproducir la sociedad, a una palanca para €l
cambiosocial.

- Demecanismo cul tural paraasimilar al aprendiz, aun mecanismo
efectivo paraque € aprendiz asimile la cultura.

- De proveedora de experiencias monoculturales, a proveedora de
experiencias multiculturales.
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- Deinstrumento que promueve launiformidad, afacilitadoradela
diversidad.

Desde el punto de vista psicol 6gico:

1. Lacomprension del aprendizaje ha de cambiar:

- De una definicién unitaria, a la aceptacion de la idea de la
existencia de multiples aprendizajes.

- Desu centracion en el cambio deconductas, alavisualizaciéndela
transformacion constructivade la per sona que aprende.

- Desu ubicacion en lo estrictamentein di vid ual, asu redimension
socializadora.

2. El papel del que aprende ha de cambiar:

- De receptor de informacion, a productor y evaluador del
conaoci miento.

- Desometido al poder del conocimiento, adominador del poder que
significa conocer.

- De aspirar a la competencia como fin, a emplearla como medio
para aprender mas.

- De sometido al control externo, a per sona autorregulada.
Desde el punto de vista pedagdgico:
1. Laensefianza ha de cambiar:

- De estabilizadora, a problematizadora.

- De una didactica para el aprendizaje, a una didactica desde €l
aprendizae.

- Del empleo de estrategiashomogéneas, alautilizacién devariedad
como reconocimiento de las diferencias.

- De laevauacion de productos, a monitoreo de |os procesos.

- Dél programa cerrado regido por la “ingenieria curricular”, al
programa abierto regido por los valores humanos.

2. El mae stro debe cambiar:
- Detransmisor, aconsgieroy tutor.
- Deinquisidor, a promotor de laindagacion.
De observador externo, a observador participante.
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Con certeza, una direccion de gran importancia para la
investigaciony lalabor de psicologosy educadoreshasido labusqueda
de mecanismos psicopedagdgicos y € estudio de los procesos de
distinto tipo que permiten el desarrollo del aprendizaje activo,
independiente, critico y reflexivo de los estudiantes, como elemento
esencial del éxito en € proceso docente. Sus resultados permitan la
formacion delaper sonaen un sentido de mayor integridad, entérminos
de su crecimiento personal y del dominio de competencias diversas
necesarias paralavida en sociedad.

En general, los estudios acerca del aprendizaje avanzan hacia la
precision de los factores que garantizan su calidad y hacia la
comprensién del modo en que estos se producen, es decir, se ocupan
basicamente de la interrogante: ¢como aprenden las personas?,
situandose, de este modo, frente a examen de los procesos que
subyacen en el aprendizaje. En par ticular, el énfasis se hapuesto en
aguellos procesos de mayor complgidad que aluden a las estrategias
para aprender y regular e propio aprendizaje, abriendo el camino
necesario a estudio de la autorregulacion.

Sin em bargo, debido alos disimiles enfoques epistemol gicos con
los que se abordan tales estudios, la comprension sobre la naturaleza
del aprendizaje humano y el modo més eficaz paraintervenir en ellos,
es todavia un asunto de controversia y desacuerdos en los ambitos
académicos. Antetal profusién deideas, aveces contrapuestas, hemos
decidido optar por una caracterizacion de lo que €l aprendizgje es, 0
deberiaser, evitando unadefinicion que no podriacaptar laesenciareal
de tan complegjo fendmeno Esa caracterizacion, que asume las ideas
basicas del enfoque histérico-cultural y sirve de fundamento a nuestra
comprension del aprendizaje, aparece ampliamente descrita en
Rodriguez-Mena, M. (1999) y refiere primordialmente los siguientes
rasgos del aprendizaje humano:

 Los aprendizajes son cambios.

» Los aprendizajes potencian € desarrollo.

» Losaprendizajestienen unanaturalezaso cial.
 Los aprendizajes se basan en la experiencia.
 Los aprendizajes anticipan.

* Los aprendizajes integran multiples procesos.
* Los aprendizajes estan mediados.
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» Los aprendizges son actos perfectibles.

La tendencia mas generalizada de conceptuar al aprendizaje es
aquella que refiere la cualidad de cambio; es decir, €l aprendizaje es
entendido como un cambio en la persona que aprende. Este no es
cualquier cambio, sino aquel que esté condicionado por laexperiencia
alaque se somete el aprendiz. De este modo, se puede afirmar que el
aprendizaje es siempre un cambio producido por la experiencia.

Desde los afios sesenta, cuando comienzan a aparecer teorias
discordantes con e conductismo, se abre el diapason de aristas de
comprension del aprendizaje. Y ano esvisto solo como un producto, o
seq, €l resultado que se obtiene como desenlace de la experiencia de
aprendizaje; sino que empieza a interpretarse, ademés, tanto como
proceso, a preocuparse por 1o que se genera en € curso de la
experiencia, y como funcion, cuando se realzan ciertos aspectos
criticos del aprendizaje como la motivacion, la retencion o la
transferencia de lo que se aprende de tales experiencias.

Hoy la preocupacion de los estudiosos del aprendizaje se ha
trasladado desde unavision centrada en el con trol de laconducta que
cambia, hacia una perspectiva que lo enfoca en términos de
crecimiento humano, o que setraduce en adqui sicion decompetencias
(Bruner, 1972) y actualizacién del potencial (Maslow, 1970). El
enfoque historico cul tural ofrece lalecturadial écticade dicho cambio
a sefalar la naturaleza social de todo e proceso de aprendizaje
(Vygotski, 1982).

El aprendizajecomo demandaso cial

El escenario gen eral: lallamada sociedad posmoderna, postindustrial,
globalizada(impuestapor el mundoocci dental desarrollado) establece
ciertasexigenciasparael aprendizaje, diferentesalasqueexistian unos
aﬁos atrés. En estos &mbitos actualmente se emplean términos como

“sociedad delainformacion”, “ sociedad del conocimiento”, “sociedad
del aprendizaje”, para caracterizar la nueva época histérica (Pozo,
1996). Ahora, |a sociedad se ha hecho més exigente en cuanto a las
demandas de conocimientos y destrezas que exige a sus ciudadanos.
Un mundo de cambios acel eradosrequiere de nuevos aprendizajes, y la
posibilidad de disponer de multiples saberes alternativos, en cualquier
dominio del conocimiento humano, crea la necesidad de lograr una
integracion y relativizacion del conocimiento que no puede seguir
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siendo sustentada en la tradicional forma de aprender por simple
reproduccion.

Hoy, como nuncaan tes, asistimos aun mundo laboral querequiere
una formacion permanente y un reciclaje profesional como
consecuenciadel cambiante mercado del trabgo: un mercadoflex i ble
e incluso impredecible que, unido al acelerado cambio de las
tecnologias, obliga al trabajador a estar aprendiendo de manera
continua

L aexigenciade aprendizajes con tinuosy de maneramasivaesuno
delosrasgos mésvisi ble que definen ala sociedad moderna, al punto
de quelariqueza de un pais no se mide ya en términos de | os recursos
naturales disponibles, sino de sus recursos humanos, su capacidad de
aprendizaje; por €ello, e Banco Mundia ha introducido €l “capital
humano”, medido en términos de educacion y formacion, como nuevo
criterio de riqueza.

Los procesos de globalizacion colocan en primer plano & valor
? incluso econdmico? del conocimiento y, por consiguiente, de los
mecaniSmos que permiten su progreso y diseminacion, es decir, la
investigacion y la educacion. En efecto, una economia en la que €
conocimiento puede llegar a ser el principa recurso productor de
riqgueza plantea a las instituciones sociales nuevas y exigentes
demandas de eficaciay responsabilidad. |gual mente, |0s procesos de
globalizacion no serian posibles, con €l ritmo y extension con que hoy
Se estan dando, sin la concurrencia de latecnologia, incluso porque la
capacidad de aprovechamiento y de desarrollo tecnol 6gico de un pais
depende estrechamente de la formacién de sus recursos humanos.

Sin embargo, estas son consideraciones que, aungque validas,
resultan insuficientes para enfrentar con éxito la actual crisis de la
formacién humana. Faltan agui otras apreciaciones cruciales para la
formacion integral del hombre: aquellas que tienen que ver con la
capacidad del contexto socioecondémico para poner de relieve lo
imposible que resultadesarrollar |os nuevos medios de produccion sin
una implicacion personal del hombre que hace uso de €ellos; 1o que
supone considerar a aprendiz no como una pieza de la maguinaria
productiva sino como la persona que se implica en e proceso de
produccién a partir de, y sobre la base de, sus intenciones'y motivos,
sus afectos y resistencias, sus conviccionesy valores.
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Si hay unaverdad indiscutible sobre el hom bremoderno, algoenlo
guetodoslosestudiosos delaespecie humanacoinciden, esel hecho de
gue éste vive en un ambiente de cambio con tinuo.

Los ambientes cambiantes exigen readaptacion permanente. La
forma de adaptacién mas elaborada en los humanos es, ta vez, €l
aprendizagje. Por tanto, un mundo cambiante, sociamente construido
como €l nuestro, requiere la revision de sus metas de educacion y
formacién. Latendencia més humanista afirma que esta metano debe
ser otra que la facilitacion de este aprendizaje (Roger, 1969; Bruner,
1972; Lipman, 1992).

Pero, ¢cuales son |os obstaculos del mundo moderno, que impiden
gue el aprendizaje fluya de un modo natural y sea sociamente

facilitado? Lasinterpretaciones de este fendbmeno ac tual son variadas,
desde el punto de vistasociopsi col 6gico hay unaque pareceinteresante
como hipotesisexplicativa, y que sustentalanecesidad deimplementar
programas de intervencion en los aprendizajes humanos.

El andlisis psicol 6gico de la personalidad permite comprender que
conlaedad latendenciaen e desarrollo humano esel aumento visi ble
de su capacidad paradirigirse. Enlamedidaqgue unapersonalidad sana
se desarrolla aumenta la necesidad de independencia. Sin embargo,
¢qué sucedefuerade estaper sonaque buscasu independencia? Hay un
problemareal, y queresultaparaddjico: mientrasaumentalanecesidad
de independencia de los individuos, la cultura no fomenta el
perfeccionamiento de las competencias requeridas para su
autodireccion (Knowles et al., 2000) por lo tanto, aparece un vacio
entre la necesidad y la capacidad de direccion. Las consecuencias de
este fendbmeno para la personalidad son mdltiples y en la literatura
psicologica se recogen en diversas manifestaciones de conductas
inadaptadas o sintomas de desequilibrios mas 0 menos acentuados
como pueden ser lastensiones, resentimientos, resistenciasy rebeldia.

Laideade Mezirow (1981) sobre“laperspectivatransformacional”
esbésicaparael enfrentamiento aestaparadojaactual: paralograr que
la persona encuentre los modos de hacer viable su independencia
dentro de su contexto cul tural, es necesario que aprenda atransformar
su modo de pensar sobre si mismo y sobre su mundo; para ello se
requiere fomentar la “reflexividad critica’ (Brockfield, 1986).

~ La reflexividad critica es vista como una competencia
indispensable para € aprendizaje significativo. En el caso de los
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adultos lograr un aprendizaje personal, reamente significativo, no
puede ser identificado con € ssm ple cumplimiento de un objetivoola
manifestacion de una conductalograda. Este modo de aprender exige
gue la per sona que aprende reflexione sobre sus propios esquemas de
pensamiento, cuestione sus normas internalizadas, cambie sus
autoconceptosy reinterprete sus modos de actuar presentesy pasados
desde nuevas perspectivas,“el aprendizaje significativo personal
suponeun cambiofun damental enlosaprendicesy losguiaaredefinir
y reinterpretar sus mundos personales, sociales y ocupacionales’

(Brookfiel, 1986: 213).

Lacomplegjidad del enfoque del aprendizaje como fendmeno socia
puede ser comprendida hasta aqui por las implicaciones quetienen las
diferentes dimensiones de | os cambios de que estamos hablando. Si se
sigue la secuencia de argumentos e hipétesis que hemos ofrecido para
entender la naturaleza y funcién de los aprendizajes humanos es
posible notar que: el aprendizaje es cambio: cuando se aprende se
cambiay paraaprender hay que cambiar, por tanto, aprender esun acto
de cambio y no es posible cambiar sin aprender.

Pero, ¢como logramos actuar desde una “perspectiva
transformaciona” y con semejante vision de “reflexividad critica”
para que el aprendizaje se convierta en una verdadera palanca de
cambio?

Estademandaso cial solo esposiblecubrirladesdelapréacticasocial
misma. Larespuesta alos modos mas convenientes de practica so cial
gue pueden favorecer estos aprendizajes para el cambio estédn en las
ideas béasicas contenidas en el enfoque histérico cultural creado por
Vygotski, y queconstituyeel asiderotedrico masimportantede nuestra
propuesta de programa interventivo. Este es un enfogque psicol 6gico
gue se sostiene en las ideas filosoficas de Karl Marx, cuya doctrina
dialéctico materialistaubicaalapraxis, laactividad del hom bresocial
transformando la realidad, como la fuente y mecanismo de correccion
y perfeccionamiento del conocimiento y, por tanto, de nuestro
aprendizaje y cambio.

Para Vygotski, es en la cultura ? como registro de los sistemas
simbolicos socialmente creados? donde se encuentran los
organizadores de la experiencia. Pero no cualquier experiencia
constituye fuente de conocimiento; se habla agui de la experiencia
como relacién practicay dinamicadel hom breconel medionatural y
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social, pueslaexperienciasens bleseformaatravésdelaexperiencia
practica y el conocimiento no es ? como apuntan los
constructivistas? ciencia de laidea, sino conocimiento del universo
material y humano del que la idea es la expresion tedrica. Los
organizadores de esa experiencia ? la que permite conocer,
aprender? no estan aprioristicamente fijados en el interior del
aprendiz sino fuerade éste, en lacultura, y eslapracticaso cial laque
permite su interiorizacion.

Un proyecto cubano para la formacién de aprendices
autorregulados en comunidades de aprendizaje

El aprendiza e permanente nos pone ante lanecesidad de preparar a
las personas para que puedan aprender por si mismas, de dirigir su
propio aprendizajeatravésdel dominio conscientede susrecursospara
construir objetivos, definir |os procedimientos necesarios, empl earl os,
y evaluar sus efectos atendiendo a las condiciones del medio y alas
suyas propias. Todo esto exige una formacion para el desempefio
autorregulado en el contexto en que aprende.

La autorregulacion del aprendizaje implica un modo de aprender
independientey activo regido por objetivosy metas propios; supone el
dominio y aplicacion planificada y adaptativa de recursos,
mecanismos y procesos, referidos a estrategias metacognitivas,
estrategias cognitivas y procesos de direccion y control del esfuerzo,
asi como de componentes motivacionales; 1os que en su conjunto
permiten resultados valiosos en los disimiles contextos en los que se
inserta la “persona que aprende”. Constituye una importante
competencia o herramienta operativa para el logro de calidad en €
aprendizaje. En este sentido, se considera que aprender es
necesariamente el resultado de un proceso de autorregulaa on; pues
cada individuo construye su propio sistema personal aprender el
cual puede mejorar progresivamente. Al respecto, el model o considera
Ccomo aspectos relevantes por atender:

* La responsabilidad personal sobre el futuro (capacidad
autorregulatoriay proactividad).

* La vision sistémica (analizar las interrelaciones del sistema,
entender los problemas de forma no lineal, ver las relaciones
causa-efecto alo largo del tiempo).
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» La capacidad de trabajo en equipo (gestion colectiva del
conocimiento y elaboracion de visiones compartidas).

» Lacapacidad parareestructurar model os mentales.

» Lacapacidad de aprender de laexperienciay delos errores.
* El desarrollo de la creatividad, lainnovacion.

» Lageneracion de unamemoria organizacional.

» Desarrollo de mecanismos para la captacion del conocimiento
producido por otros y para la transmision y difusion del
conocimiento autogenerado.

En este mundo global ? de interdependencias cada vez nés
profundas, de investigacion, produccion y educacion colectivas? e
desarrollo de verdaderas comunidades de aprendizaje se convierte en
un imperativo. Estas comunidades ya existen, funcionan de un modo
natural y més 0 menos espontaneo en cada uno de los contextos de
actuacion que la sociedad humana ha establecido. Ante la diversidad,
integracion y constante reconstruccion de los saberes, el papel de las
comunidades de aprendizaje tiende a ser cadavez mésimportantey se
instituyen en verdaderos marcos de desarroll o para susintegrantes, en
la medida en que puedan ser guiadas hacia estos fines. Identificar y
desarrollar en todas sus potencialidades tal es comuni dades, constituye
un propaosito de primer orden en el cam po delaformaciony desarrollo
del capi tal humano.

Es por ello que nuestro proyecto centra su atencién en un problema
basico: laidentificacion y desarrollo de comunidades de aprendizaje
dirigidas ala formacion de aprendices autorregulados como garantia
del desarrollo tanto personal como colectivo de las per sonasquelas
componen y su repercusion directa en la calidad de la actividad que
realizan.

Como hipoétesis bésica sostenemos: que al ser el aprendizaje
permanente unacondicioninsep arabledetodaactividad humana, éste
solo puede convertirse en un instrumento de desarrollo para las
personas si éstas poseen |0s recursos necesarios para poder emplearlo
como tal, la adquisiciéon y desarrollo de esos recursos Unicamente es
posibleapartir delainteraccion so cial. Delo anterior se desprendela
necesidad de desarrollar acciones que permitan formar alas per so nas
en ese sentido.
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Desdenuestro punto devista, al canzar dichospropositosrequiereel
disefio, gecucion y evaluacién de programas de formacion que
incluyan situaciones de aprendizaje dirigidas a desencadenar los
mecanismos psicolbgicos subyacentes a la autorregulacion de
aprendizaje. Cada una de las situaciones de aprendizaje debera
disefiarse de modo que posibiliten la activacion de los procesos que
garantizan la autorregulacion del aprendizaje; es decir, tanto los
procesos gque permiten a aprendiz gestionar su modo particular de
aprender, como aquellos procesos que inciden en la construccion de
sentidos personales mediante la continua reestructuracion de la
informacion que llega matizada por las vivencias propias y la
experienciaacumulada; o los procesos que empleando |os mecanismos
de la generalizacion, la transferenciay la extrapolacion posibilitan al
aprendiz descontextualizar y recontextualizar sucesivamente la
informacion como garantia de nuevas construcciones de significados
gue se entrelazan para complejizar y dinamizar el proceso mismo de
aprender permanentemente.

Nuestro Programa de Formacion de Aprendices Autorregulados,
basado en el desarrollo de competenciasrelevantes paraaprender en el
contexto de comunidades de aprendizaje, puede congtituir unaviapara
lograr esos propositos. Preparar a las personas para que sepan
aprovechar |os recursos, mecanisSmosy procesos del aprendizaje deun
manera autorregulada, con un sentido de pertenenciay participacion
auténtica en su comunidad de accion, garantizara que puedan
desempefiarse con muchamayor eficienciay eficaciaen su actividad.

En general, creemos que el proyecto puede aportar un matiz
novedoso al estudio del aprendizaje en dos direcciones claramente

definidas: una, relativa a la creacion de un encuadre tedrico que
permitaesclarecer |os al cances delacategoriaaprendizaje en €l marco
de las ciencias sociales; y otra, referida al orden préactico y
metodol dgico, que emana de la intencion de contribuir a entender la
naturalezayfunu on delosaprendizajesen losdiversoscontextosdela
actuaciondel hom bre.

El Programa de Formacién del Aprendiz Autorregulado en
Comunidades de Aprendizaje (Rodriguez-Mena, M. el. Garcia, 2001)
cuentacon un sistemade estrategias de aprendizaj e que son empleadas
en situaciones de aprendizaje diversas, con el propésito de activar los
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diferentes procesos psiquicos que posibilitan la autorregulacion del
aprendizaje.

Cada una de estas estrategias introduce procedimientos para el
empleo de los recursos y mecanismos que la persona posee para
aprender de un modo més €ficiente y de los que hace poco uso en su
aprender cotidiano. Digamos, la capacidad de reestructurar la
informacion através de esquemas, mapas'y model os conceptuales; l1a
habilidad para cuestionar y problematizar esa informacion; la
posibilidad de anticipar a partir de la elaboracion de conjeturas e
hipétesis; o € uso de las analogias y la inferencia para transferir y
generar conocimientos. La activacion de tales procesosy mecanismos
paraaprender debe estimular €l desarrollo delas competencias basicas
del aprendiz autorregul ado.

El modelo de formacion del aprendiz autorregulado parte del
presupuesto basico de que el proceso formativo tiene lugar en €
contexto grupal (comunidad de aprendizaje). Por €llo, |as estrategias
de aprendizaje son aplicadas en |a practicainteractiva como fuente de
interiorizacion, a partir de situaciones de aprendizaje creadas con ese
propésito. EI medio fun damental derealizacion de dicho programaes
el didlogo formador, promotor del intercambio critico sobrelabase del
despliegue de las potencialidades de reflexién, innovacién y
creatividad, detodosy cadauno delosmiembrosdel grupoy del grupo
en si mismo.

En materia de gestion del conocimiento, se puede afirmar que
disponer deper so nasy equi pos preparados es condi ciOn necesariapero
no suficiente para que una organizacién pueda generar y utilizar el
conocimiento mejor que otras. Paralograr que laorganizacion aprenda
es necesario desarrollar mecanismos de captacion, almacenamiento,
interpretacion, transmision'y creacién del conocimiento que permitan
aprovechar al méximo €l aprendizaje que sedaanivel delasper so nas
(aprendices autorregulados preparados para intervenir en situaciones
cambiantes) y de los equipos de trabajo (comunidades de aprendizaje
disefiadas parala gestion colectiva del aprendizaje)

Laautorregul acion del aprendizaje en el contexto de comunidad de
aprendizaje posibilitalagestion permanente del conocimiento, porque
atiende eimpulsade un modo sistémico el desarrollo de cadauno delos
factoresque condicionan el aprendizaj ey, consecuentemente, pro duce
valiosos resultados:
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* La posibilidad de evolucionar permanentemente (cambio
permanentey flexi ble).

» La actuaciéon mas competente (mejora en la calidad de sus
productos).

* El desarrollo de las personas que participan en e futuro de la
empresa.

» La construccién conciente del entrono (la empresa se integra a
sistemas més amplios y se produce una mayor implicacién con su
entorno y desarrollo).

Una comunidad de aprendizaje que tome conciencia del carécter
autorregulado del proceso de aprender y gecute acciones para su
desarrollo permanente, podrd influir de manera efectiva tanto en la
transformacién de larealidad en la que operan sus miembros como en
la transformacion de éstos. No hay aprendizaje efectivo sin
autorregulacion. El aprendizaje efectivo es también aquel que
humaniza; por tanto, debe respetar lanaturaleza so cial del mismo. La
comunidad de aprendizaje como espacio de interaccion posibilita que
esto sucedaal permitir que cadaaprendiz puedavivenciar todasy cada
unade lasfunciones del acto de autorregular €l aprendizaje: acoplarse
con otros, dominar y modificar los instrumentos de actuacién sobre €l
medio, y modificarse a dominarse a si mismo.

Es en Vygotski (1982) donde encontramos |os fundamentos para
considerar laformacion de una comunidad de aprendizaje como algo
necesario paraestimular laacciony € pensamiento delasper sonasaun
nivel de ejecucion superior al que mostrarian si actuaran
individualmente. El carécter histérico so cial de enfoque vygotskiano
nos permite convertir adichacomunidad en unametade desarrollo; por
lo que sus miembros y facilitadores trabajaran para mejorarla
permanentemente, porgue en si misma ella es un medio Util para el
crecimiento y desarrollo intelectual y afectivo de las personas que
aprenden.

La experiencia en la formacién de educadores mexicanos para
implantar €l programaen lasaulas

En colaboracion con la Fundacién Mexicana para la Educacion del
estado de Morelosy la Universidad Pedagdgica Nacional en sus sedes
de Cuernavacay Cuautla, hemostenido laoportunidad detrabajar con
grupos de docentes de | as diferentes ensefianzas del sistema educativo
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mexicano que, através de nuestros cursos de entrenamiento y asesoria,
han comenzado a aplicar el Programa de Formacion de Aprendices
Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje en sus aulas.

Estos cursos de formacion se articul an sobre labase de vivenciar e
proceso mismo de creaciéon de la comunidad de aprendizaje y €
desarrollo de las competencias indispensables para que un aprendiz
pueda autorregular su aprendizaje en el contexto de su comunidad. La
idea es que e docente aprenda en comunidad de préctica lo que
posteriormente facilitara en su saén de clase. De este modo, la
comunidad de aprendizaje que integran |os docentes insertados en los
cursosdeformacion, se constituye con propositosamplios, entreellos,
perfeccionar la calidad de su actividad fundamental alli: aprender, y
para ello, dominar estrategias, aprender competencias para
autorregular el aprendizaje y para convertirse en continuos
exploradores de sus procesos de aprender, a través del
autodescubrimiento y la investigacion de los mismos, dirigida por el
maestrofacilitador.

L as situaciones de aprendizaje que se generan en la comunidad de
aprendizaje al emplear las estrategias disefiadas por el programa,
tienen determinadas peculiaridades que inciden en la obtencién de
aprendizajes cualitativamente diferentes a los que se observan en €
aula tradicional y que los docentes comienzan a incorporar tras un
profundoy sistematico proceso dereflexionindi vid ual y colectivade
lo que acontece en e saldn de aprendizaje. Taes particularidades
tienen que ver con:

e Cambio del rol del maestro que se convierte en facilitador del
aprendizaje.
» Desplazamiento progresivo de las funciones didacticas,

tradicionalmente conferidas a la actuacion del maestro, hacia los
aprendices.

» Creacién paulatina de equipos que se organizan sobre |la base de
igualdad de condiciones para la participacion.

» Uso del didlogo reflexivo encaminado a la construccion del
conocimiento.

* Libertad de expresién como maxima para el entendimiento mutuo
du rante la construcci 6n de tal es conoci mientos.
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» Espacio abierto para e error como acto natural en e proceso de
aprender.

» Posibilidad para la innovacion, € cambio y la expansion del
conocimiento.

* Posibilidad abierta parael establecimiento de conexiones multiples
entrelossaberes*académicos’ propioso compartidoscon otros, asi
como | as experiencias personal es obtenidas en otros contextos de la
vida.

Una de las primeras acciones que gjecuta la comunidad es la
concertacion de los compromisos entre los miembros del grupo para
funcionar comotal. Este esun proceso de construccién paul atinadonde
la concertacion y renegociaci on de sentidos personalesy compartidos
van marcando los derroteros de la Comunidad y los pilares de su
organizaciéon y desempefio.

Béasicamente |os compromisos giran en torno a:

* Proporcionar un ambiente de seguridad y confianzaquefavorezcael
aprendizaje.

» Responder sempre alas necesidadesindividualesy grupales.

» Fomentar el apoyo mutuo.

» Aprender entretodos.

 Cultivar y promover € crecimiento per sonal de cada uno.

 Brindar retroalimentacién honestay constructiva.

L aelaboracion de metasde aprendizaj e garantizal oscimientospara
el proceso de autorregular el propio aprendizaje (incluido el detodala
comunidady el desusmiembrosen par ticular). El modo defacilitar la
gestion del aprendizaje en la comunidad es muy similar a como
Mathew Lipman desarrollasu método de* Comunidad de Indagacion”
paraensefiar a pensar filoséficamente (Lipman, 1992). Seinsisteen la
importancia de la produccion de ideas significativas que son
cuestionadas de modo sostenido y pertinente por parte de los
participantes, estimulados constantemente por el facilitador para
razonar acerca de sus propios problemas a través de las discusiones.

Lacomunidad en su conjunto es la protagonista de todo € proceso
de ensefiar y aprender, que en ella se genera. El maestro o profesor
seguirasiendo un facilitador y orientador de ese proceso; se muestrala
importanciadeexpresar interésenlasdiferenciasentrediversospuntos
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de vista, o en confirmaciones o contradicciones de opiniones
particulares. Se haobservado que en esaatmosferaintelectual dedar y
recibir, los participantes que inicialmente se mostraban retraidos o
reservados, comienzan a ofrecer sus opiniones porque se dan cuenta
gue, en dicho ambiente, cada punto de vista sera respetado y tomado
seriamente. Dichos partici pantes estan deseando asumir riesgosdentro
de ladiscusion que se desarrollay formular razones que apoyen sus
opiniones.

En el transcurso del desarrollo de lacomunidad de aprendizaje, los
participantes comienzan a descubrir gradualmente que los
Intercambiosentreelloscomienzan aser distintosdelo queanteseran.
La comunidad crea un sujeto colectivo cuando sus miembros
comienzan a entender laimportancia de |os otros para su aprendizaje.
L as manifestaciones de esta comprension son diversas:

» Comparten sus experiencias y perspectivas sobre los temas que
abordan.

» Reconocenlaimportanciadel ospuntosdevistadeotrasper sonas.

* Entienden e vaor de ofrecer razones que apoyen sus propias
opiniones.

» Sienten el valor de laimparcialidad.

* Reconocen la necesidad de ponderar los problemas en vez de
guedarse satisfechos con expresar sus opiniones de forma
rudimentariay superficial.

Aportesalaautorregulacion del aprendizaje

Aprender en comunidad atravésdelasestrategiasdel programa, brinda
oportunidades insospechadas para que los aprendices desarrollen
competencias hacialaautorregul acion de su aprendizaje cotidiano. En
este sentido, las manifestaciones mas evidentes en torno a la
autorregulacion del aprendizaje aluden a:

» El desarrollo delacapacidad de formular preguntas sobre labase de
conoci mientos anteriores que pueden interconectar.

» El desarrollo de una actitud cientifica, lo que se traduce en la
inquietud y €l deseo de saber mas, enlacuriosidad sostenida, y en el
interés por explorar los temas cientificos. Ello se muestra cuando
son capaces de seguir la pregunta, de retomarlaunay otravez en €
proceso de blsgueda de | as respuestas.
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» Lacapacidad paraformular hipétesis explicativas, fundamentadas
en datos que pueden exponer de formaclaray sencilla.

» Laposibilidad de conectar sus vivencias, experiencias personales,
con los contenidos de aprendizaje; |o queles permite otorgar sentido
alo que aprenden.

 Lacapacidad paraconstruir susrespuestas sobrelabase del andlisis
y laorganizacién delainformacién quelos otros aportan du rante el
intercambio y discusion de los temas.

» Laposibilidad dedevelar alosotroslamaneraen querazonan sobre
los temas de estudio.

 Lafacilitacién de oportunidades para que € aprendiz ensefie.

 El desarrollo de la capacidad del aprendiz para autoobservarse y
autoevaluarse.

* El desarrollodelacompetenciaparadescubriry revelar susprocesos
y mecanismos de aprendizajes a partir de una permanente actitud
reflexiva.

La Comunidad de Aprendizaje brinda la posibilidad de crear
espacios muy provechosos para que los aprendices se conozcan a si
mismos, para gue identifiquen sus debilidades y fortalezas, y puedan
operar con todos sus recursos. Constituye unavia parala defensa del
espacio de exploracion que reclamael aprendiz, y paraque €l mae stro
facilitador pueda aceptar los naturales errores del proceso de
aprendizaj e aprovechandol os pedagbgicamente: apoyar laaventura, €l
cuestionamiento, laanticipacion, lapruebade hipétesis, lablsquedade
aternativasy lasiniciativas productivas de los aprendices.

L as interrogantes que elaboran |os aprendices, |os argumentos que
construyen, las conexiones que realizan, losroles que asumen du rante
la puesta en practica de la estrategia, constituyen indicadores que
permiten predecir un mejoramiento con tinuo de susaprendizajes, cada
vez mas autorregulados y dirigidos a elaborar significados
verdaderamente Utiles por su transferibilidad.

Mario Rodriguez-M ena Garcia Psicopedagogo e investigador
del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas del
Ministerio de Ciencia, Tecnologiay Medio Ambiente de Cuba. Con
mas de 20 afios de experiencia de trabajo en educacion. Desde 1991
hasta la fecha ha participado en proyectos de investigacion en areas
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